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Certificacion de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros, certificamos:

Que para la emision de los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y
2025, y los estados de actividad, cambios en el fondo social y flujos de efectivo, por los
afos terminados en esas fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de
los miembros del Consejo y de terceros, se ha verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros oficiales.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

o

(o)

Existencias: los activos y pasivos de AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA, existen en las fechas de corte y las transacciones
registradas se han realizado durante cada ano.

Integridad: todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.
Valuacion: todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.
Derechos y obligaciones: los activos representan probables beneficios
economicos futuras y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos
futuros, obtenidos o a cargo de corte.

Presentacion y revelacion: los hechos econdmicos han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados.

Atentamente.

M'&o CLADERA DEI INET UZ JIMENEZ
Represeéntante Legal Contadora publica

Autoridades Tradicionales Indigenas De Colombia Cedula No. 1110499553
- Gobierno Mayor TP-207996-T
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Informe del Revisor Fiscal
ANO 2025

Senores:

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA- GOBIERNO
MAYOR

Asamblea General

Informe sobre los estados financieros consolidados

He auditado los estados financieros separados adjuntos de la AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA- GOBIERNO MAYOR, que

Comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2025 y 2024, el
estado del resultado integral, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas
fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de la administraciéon en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el marco técnico contable vigente en Colombia
definido en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para PYMES. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la
preparacién y presentacion de los estados financieros, libres de errores de importancia
material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacion con los estados financieros, sistema de
control interno y evaluacién del cumplimiento de aspectos legales y reglamentarios

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basado en mi auditoria.
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He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria — NIA para estados
financieros y la norma internacional de trabajos para atestiguar 3000, para la evaluacién
del control interno y cumplimiento de aspectos legales y reglamentarios.

Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique
y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de incorreccion material.

La auditoria también incluye la evaluacion del control interno con el fin de expresar una
opinién sobre la eficacia del mismo, asi como la aplicacion de procedimientos para
determinar el adecuado ajuste de las politicas contables y su aplicacion, la razonabilidad
de las estimaciones contables realizadas por la gerencia y la presentacion global de los
estados financieros.

El Cédigo de Comercio establece en los articulos 207, 208 y 209 la obligacion de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado
del control interno.

Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé procedimientos
de auditoria que me permitieron obtener evidencia suficiente y adecuada sobre:

1. Cumplimiento de normas legales que afectan la actividad del AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR como
Entidad Sin Animo De Lucro;

2. Cumplimiento de los estatutos;

3. Cumplimiento de las decisiones registradas en las actas de asamblea y del
Consejo Mayor

4. Adecuada conservacion de los bienes y valores sociales.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base suficiente y
adecuada para respaldar la opinion que expreso a continuacion.

Opinién sin salvedades

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados presentan fielmente, en todos
los aspectos materiales, la situacion financiera de la AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA- GOBIERNO MAYOR a 31 de diciembre de 2025 y 2024,
asi como sus resultados, correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas,

Por el fortalecimiento del gobierno propio

V01-30-04-2026 Sede Principal: Calle 16* # 2-69 Barrio lasrAguas,
Bogota D.C.
proyectosgobiernomayor@gmail.com




Proceso: Gestion financiera y contable

Cadigo: Version:

Documento: EEFF/2025-2024 GM-EEFF-01 01

de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia, aplicadas de manera uniforme.

Opinién sobre control interno y cumplimiento aspectos legales y reglamentarios.

En mi opinién existen medidas adecuadas de control interno en todos los aspectos
importantes, con base en el modelo COSO.

Ademas, informo que durante los afos 2024 y 2023, AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA- GOBIERNO MAYOR ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los
libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos, a las
decisiones del Consejo Mayor y Asamblea General de Autoridades Tradicionales
Indigenas; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y
de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de
la Administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros separados,
y la Organizacion ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad
Social Integral.

HENR MU(CILLO DAGUA
Revisor Fiscal

Autoridades Tradicionales Indigenas De Colombia - Gobierno Mayor Cédula.
76234816

No. Tarjeta profesional 27332-T
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025-2024

(Expresado en Pesos Colombianos)

Nombre de la Cuenta N:t 31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ % Razon
Activos 6
Activos Corrientes
Efectivo Caja General 6.1 $5.811.453,56 $ 80.900,04 $5.730.553,52 708350 71,83
Efectivo Bancos 6.2 $220.470.682,52 $1.506.004,20 $218.964.678,32 1453945 146,39
Efectivo cuentas de Ahorr 6.3 $221.162,99 $6.868,00 $214.29499 312019 32,20
Cuentas por Cobrar Relacioggsts 6.4  $19.083.944.26541 $ 2.571.430.26300  $16.512.514.002,41 642,15 7,42
Cuantas por Cobrar RAGERLAN 6.5 $ 37.800.00000 $ 37.800.000,00 $ - 000 100
Otras cuentas por cobrar 6.6 $ 14.682.740,00 $ - $14.682.740,00 100,00 0,00
Gastos pagados por anticipado 6.6 $5.936.000,00 $ - $5.936.000,00 100,00 0,00
Anticipos Adjudicaciones 6.6  $6.519.640.576,89 $ - $6.519.640.576,89 100,00 0,00
Gastos pagados por anticipado $ - $140.000.000,00 -$140.000.000,00 -100,00 0,00
Anticipo impuesto de Renta 6.7 $ 29.594.000,00 $ 74.774.496,00 -$ 45.180.496,00 253 040
Anticipe mpuesto e Y $ - $2.624.104,00 -$ 2.624.104,00 0,00
Otros Activos Corrientes
Total Activos Corrientes $25.918.100.881,37 $ 2.828.22263524  $23.089.878.246,13 706,35 7,06
Activo No Corrientes
Magquinarizs Bauines delonting 6.8 $7.179.599,00 $7.179.599,00 s B 0,00 1,00
Construcciones y Edificaciones 6.8 $590.000.000,00 $590.000.000,00 $ - 0,00 1,00
Maquinars y BUDES 6.8 $ 21.456.000,00 $ 21.456.000,00 $ - 0,00 1,00
Instalaciones, mobiliario y equipo neto 68 $129.201.872,80 $116.030.672,80 $13.171.200,00 11,35 1,11
Equipo de Cémputo y comunicaciones’ /68 $ 70.189.619,00 $ 59.302.619,00 $10.887.000,00 18,36 1,18
Depreciacion Acumulada 6.8  -$379.494.061,80 -$ 337.878.420,80 -$41615641,00 1232 1,12
Otros Activos $ - $ - $ - 0,00 0,00
Total Activos Corrientes $438.533.029,00 $456.090.470,00 -$17.557.441,00  -385 096
Total Activos $26.356.633.910,37  § 3.284.313.105,24  $23.072.320.805,13 702,50 8,03
Pasivos y Patrimonio
Pasivos Corrientes 7

7.0 $690.000.000,00 $ - $690.000.000,00 100,00 1,00

Otras cuentas y gastos por pagar
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025-2024

(Expresado en Pesos Colombianos)

Nombre de la Cuenta N:t 31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ % Razoén
gﬁgﬁ;:jspgc‘f;gig %‘;T:[g';f; ) 7.1 $6.476.753.364,64  $1.739.135.414,40 $4.737.617.95023 272,41 3,72
%‘sgézfo‘;%::;gﬁ;@gm'”'s“ad” 72 $107.181.000,00 $39.941.000,00 $ 67.240.00000 16835 2,68
%fﬂ;fo%i':frﬁglre'gdm'"'s“adm 7.2 $6.967.929,90 $3.324.929,90 $3.643.000,00 109,57 2,10
Acreedores 7.3 $15.000.000,00 $ 15.000.000,00 G- 0,00 1,00
Pasivos estimados PTG $ - $140.000.000,00 -$ 140.000.000,00 -100,00 0,00
Anticipos y Avances Recibidos 7.4 $17.893.976.438,88 $272.877.034,00 $17.621.009.404,88 6457,52 65,58
Total Pasivos Corrientes $25.191.136.746,43  $ 2.210.278.378,31 $22.980.858.368,13  1039,73 11,40
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieras y Prestamos /-3 $1.258.013,00 $ - $1.258.013,00 100,00 1,00
Total Pasivos No Corrientes $1.258.013,00 $ - $1.258.013,00 100,00 0,00
Patrimonio 8
Capital Social 8.1 $8.000.000,00 $8.000.000,00 $ - 0,00 1,00
Superavit de Capital 8.2 $747.199.143,00 $747.199.143,00 $ - 0,00 1,00
Excedente del Ejercicio 8.3 $ 91.462.437,00 $ 49.498.296,17 $ 41.964.140,83 84,78 1,85
Excodentaaatiiohiirs 8.4 $318.835.583,94 $269.337.287,77 $ 49.498.296,17 18,38 1,18
Total Patrimonio $ 1.165.497.163,94 $ 1.074.034.726,94 $ 91.462.437,00 852 1,0

$26.356.633.910,37  $ 3.284.313.105,24 $23.072.320.805,13 702,50 8,03

Total Pasivo y Patrimonio

De Colombia
- Gobierno Mayor

D TH IP

JIMENEZ 57

Contadora publica Rejvisor Fiscal

Cedula No.

1110499553 Cedula No. 76234816
TP-207996-T TP 27332-T
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
Estado de Resultados
Estado de Resultados entre el 01/01/2021 y el 31/12/2021
(Expresado en Pesos Colombianos)
1/01/2025- 1/01/2024- o .
Nombre de la Cuenta Nota 31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ % Razoén
Ingresos 9
Operacionales
Servicios de hotel y restaurante $ 0,000 $ 8.340.253,000 -$ 8.340.253,000 -100,00 0,00
Servicios de educacién $ 0,000 $ 5.520.000,000 -$ 5.520.000,000 -100,00 0,00
Otras Actividades de Servicios 91 139.60 240
Comunitarios, Sociales y Personales $ 723.166.004,870 $ 301.816.504,000 $ 421.349.500,870 ’ ’
Total Ingresos Operacionales $ 723.166.004,870 $ 315.676.757,000 $ 407.489.247,870 129,08 2,29
No Operacionales
Financieros 9.2 $ 5.661.622,000 $ 16,000 $ 5.661.606,000 35385037,50 353851,38
Servicios $ 0,000 $ 1.260.504,000 -$ 1.260.504,000 -100,00 0,00
Recuperaciones 9.3 $ 406.479,000 $ 2.820.022,000 -$ 2.413.543,000 -85,59 0,14
Ingresos de Ejercicios Anteriores $ 0,000 $ 35.160.000,000 -$ 35.160.000,000 -100,00 0,00
Diversos 9.4 $47.138.939,860 $171.967.556,410 -$ 124.828.616,550 -72,6 0,27
Total Ingresos No Operacionales $ 53.207.040,860 $211.208.098,410 -$ 158.001.057,550 -74,81 0,25
Total Ingresos $ 776.373.045,730 $ 526.884.855,410 $ 249.488.190,320 47,35 1,47
Gastos 10
Operaciones de Administracion
Gastos de personal / honorarios 10.1 $ 1.330.000,000 $ 0,000 $ 1.330.000,000 100,00 1,00
Impuestos 10.2 $ 66.029.599,680 $ 25.398.789,000 $ 40.630.810,680 159,97 2,60
Arrendamientos 10.3 $ 28.249.697,000 $ 9.259.322,000 $ 18.990.375,000 205,09 3,05
Seguros 10.4 $ 63.142.463,720 $ 30.498.305,320 $ 32.644.158,400 107,04 2,07
Servicios 10.5 $ 70.453.149,950 $ 9.182.959,000 $ 61.270.190,950 667,22 7,67
Gastos legales 10.6 $ 6.573.300,000 $ 9.673.849,520 -$ 3.100.549,520 -32,05 0,68
Mantenimiento y reparaciones 10.7 $ 925.000,000 $ 270.000,000 $ 655.000,000 242,59 3,43
Gastos de viaje 10.8 $ 54.879.384,000 $74.924.940,000 -$ 20.045.556,000 -26,75 0,73
Depreciaciones 10.9 $41.615.641,000 $ 41.615.641,000 $ 0,000 0,00 1,00
Diversos 10.10 $ 59.345.787,940 $107.437.071,000 -$ 48.091.283,060 -44,76 0,55
o) Gastos Operacionales de $302.544.023290  $308.260.876,840  $ 84.283.146,450 27,34 1,27
ministracion
Operaciones de Ventas
Diversos $ 0,000 $ 6.726.796,860 -$ 6.726.796,860 -100,00 0,00
Total Gastos Operacionales de Ventas $ 0,000 $ 6.726.796,860 -$ 6.726.796,860 -100,00 0,00
No Operacionales
Financieros 10.11 $ 20.369.392,060 $ 11.702.288,000 $ 8.667.104,060 74,06 1,74
Gastos Extraordinarios 10.12 $ 62.734.770,000 $5.215.431,933 $ 57.519.338,067 1102,87 12,03
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
Estado de Resultados
Estado de Resultados entre el 01/01/2021 y el 31/12/2021

(Expresado en Pesos Colombianos)

1/01/2025- 1/01/2024- L .
Nombre de la Cuenta Nota 31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ % Razoén

Gastos Diversos 10.13  $209.262.423,380 $3.091.165,610 $ 206.171.257,770 6669,69 67,70
Total No Operacionales $ 292.366.585,440 $20.008.885,543  $ 272.357.699,897 1361,18 14,61
Total Gastos $ 684.910.608,730 $ 334.996.559,243  $ 349.914.049,487 104,45 2,04
Costos

Costos de ventas

Servicios sociales y de salud $ 0,000 $ 140.000.000,000 -$ 140.000.000,000 -100,00 0,00
Diversos $ 0,000 $ 2.390.000,000 -$ 2.390.000,000 -100,00 0,00
Total Cosos Operacionales de Ventas $ 0,000 $ 142.390.000,000 -$ 142.390.000,000 -100,00 0,00
Total Costos $ 0,000 $ 142.390.000,000 -$ 142.390.000,000 -100,00 0,00
Excedente del Ejercicio $ 91.462.437,000 $ 49.498.296,167 $ 41.964.140,833 0,00 0,00

DEI TH IPUZJIMENEZ

YAM CHAMORRO CLADERA
Representante Legal
Autoridades Tradicionales Indigenas
De Colombia

- Gobierno Mayor

V01-30-04-2026

Contadora publica

Cedula No. 1110499553

TP-207996-T

TP 27332-T
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR
NIT. 830.076.436-5

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Depreciacion

Excedente ajustado i
ACTIVIDADES DE OPERACION

ENTRADAS

Gastos pagados por anticipado

Anticipo impuesto de Renta

Anticipo Impuesto de Industria y comercio
Otras cuentas y gastos por pagar

Cuentas por pagar comerciales (Ingresos recibidos

para terceros)

Cuentas por Pagar Administrador Impuestos
Nacionales

Cuentas por Pagar Administrador Impuestos
Distritales

Anticipos y Avances Recibidos

Obligaciones Financieras y Prestamos
SALIDAS

Efectivo Bancos

Efectivo cuentas de Ahorro

Cuentas por Cobrar Relacionadas Nacionales
Cuentas por Cobrar Relacionadas Exterior
Otras cuentas por cobrar

Gastos pagados por anticipado

Anticipos Adjudicaciones

Pasivos estimados por pagar

Efectivo neto de las actividades de operacion
ACTIVIDADES DE INVERSION

$ 140.000.000
$45.180.496
$2.624.104

$ 690.000.000

$ 4.737.617.950
$67.240.000

$3.643.000
$ 17.621.099.405
$1.258.013

$ 218.964.678
$ 214.295
$ 16.512.514.002

$ -

$14.682.740
$5.936.000

$ 6.519.640.577
$ 140.000.000

ENTRADAS

Equipo de Cémputo y comunicaciones
SALIDAS

Instalaciones, mobiliario y equipo neto

Equipo de Computo y comunicaciones
Efectivo neto de las actividades de inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

(2

$13.171.200
$10.887.000

ENTRADAS
SALIDAS

Efectivo neto de las actividades de
financiamiento

Flujo neto de efectivo y equivalente de efectivo
Saldo inicial de efectivo y equivalente

Saldo Final de efectivo y equivalente

M)RYAM CHAMORRO CLADERA
epresentante Legal

Autoridades Tradicionales Indigenas De Colombia
- Gobierno Mayor

D ETHIP
JIMENEZ
Contadora publica
Cedula No.
1110499553
TP-207996-T

$91.462.437
$41.615.641

$ 23.308.662.968

$ 23.411.952.293

$

$24.058.200
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-$103.289.324
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025-2024
(Expresado en Pesos Colombianos)
Capi i Res Revalorizacio Resultados de Superavit
c apital Superavit de Resultados del i por
oncepto Social Capital (0 g.oe! Ejercicio Ejordis Valorizaci Total
P s Patrimonio / Anteriores
ones
Saldo Inicial

0,00 | 360.000.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 360.000.000,00
CANCELACION ANO 2017 0,00 0,00 | 0,00 0,00 228.891,00 0,00 0,00 228.891,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 1.045.194,20 0,00 1.045.194,20
RECLASIFICACION
UTILIDAD y 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -1.045.194,20 0,00 0,00 -1.045.194,20
CANCELACION ANO 2016 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 123.163.944,00 0,00 0,00 123.163.944,00
E’ONAC'ON FONDOS JEC 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 42.896.293,00 0,00 42.896.293,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -42.896.293,00 0,00 0,00 -42.896.293,00
SALDOS INICIALES 8.000.000,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000.000,00
DONACION PARA COMPRA 0,00 | 80.000.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000.000,00
CANCELACION ANO 2018 0,00 0,00 | 0,00 0,00 27.587.549,00 0,00 0,00 27.587.549,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 3.015.586,00 0,00 3.015.586,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD ) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -3.015.586,00 0,00 0,00 -3.015.586,00
CANCELACION ANO 2014 0,00 0,00 | 0,00 0,00 42.896.293,00 0,00 0,00 42.896.293,00
AUTORIDADES TRADICION 0,00 80.000,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
SALDOS INICIALES 0,00 0,00 | 0,00 0,00 3.095.586,00 0,00 0,00 3.095.586,00
AUTORIDADES TRADICION 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 -80.000,00
SALDOS INICIALES 0,00 | 303.473.819,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 303.473.819,00
CANCELACION ANO 2015 0,00 0,00 | 0,00 0,00 1.045.194,20 0,00 0,00 1.045.194,20
RECLASIFICACION
UTILIAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 23.592.458,00 0,00 23.592.458,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 301.878,87 0,00 301.878,87
SEE'I-SEI'DF'CAC'ON 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -123.163.944,00 0,00 0,00 | -123.163.944,00
CANCELACION ANO 2021 0,00 0,00 | 0,00 0,00 4.955.504,44 0,00 0,00 4.955.504,44
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 123.163.944,00 0,00 | 123.163.944,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD ) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -23.592.458,00 0,00 0,00 -23.592.458,00
CANCELACION ANO 2020 0,00 0,00 | 0,00 0,00 301.878,87 0,00 0,00 301.878,87
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 27.587.549,00 0,00 27.587.549,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD ) 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -27.587.549,00 0,00 0,00 -27.587.549,00
CANCELACION ANO 2019 0,00 0,00 | 0,00 0,00 23.592.458,00 0,00 0,00 23.592.458,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 228.891,00 0,00 228.891,00
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025-2024
(Expresado en Pesos Colombianos)
Capi s svit d Res Revalorizacio Resultados de Superavit
Concepto a0 /fal HoerqY! Je3e erva n del Resu/tado§ del Ejercicios por Total
Social Capital i Patrimonio Ejercicio Antalbres Va(l)t;rézsaa

RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -228.891,00 0,00 0,00 -228.891,00
RECLASIFICACION
UTILIDAD 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -301.878,87 0,00 0,00 -301.878,87
Saldo al Final del Periodo | 8.000.000,00 | 743.553.819,00 | 0,00 0,00 4.955.504,44 |  221.831.794,07 0,00 | 978.341.117,51

Periodo entre 1/01/2022 y 31/12/2022
Abono Gastos Operativos Co 0,00 | 3.645.324,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.645.324,00
CANCELACION ANO 2022 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 250.383,40 0,00 0,00 250.383,40
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -4.955.504,44 0,00 0,00 -4.955.504,44
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 4.955.504,44 0,00 4.955.504,44
Saldo al Final del Periodo 0,00 | 3.645.324,00 | 0,00 0,00 -4.705.121,04 4.955.504,44 0,00 3.895.707,40

Periodo entre 1/01/2023 y 31/12/2023
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 250.383,40 0,00 250.383,40
CANCELACION ANO 2023 0,00 0,00 | 0,00 0,00 42.299.605,86 0,00 0,00 42.299.605,86
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 -250.383,40 0,00 0,00 -250.383,40
Saldo al Final del Periodo 0,00 0,00 | 0,00 0,00 42.049.222,46 250.383,40 0,00 42.299.605,86

Periodo entre 1/01/2024 y 31/12/2024
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -42.299.605,86 0,00 0,00 -42.299.605,86
CANCELACION ANO 2024 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 49.498.296,17 0,00 0,00 49.498.296,17
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 42.299.605,86 0,00 0,00
Saldo al Final del Periodo 0,00 0,00 | 0,00 0,00 49.498.296,17 0,00 0,00 49.498.296,17

Periodo entre 1/01/2025 y 31/12/2025
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | -49.498.296,17 0,00 0,00 -49.498.296,17
CANCELACION ANO 2025 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 91.462.437,00 0,00 0,00 91.462.437,00
RECLASIFICACION UTILIDA 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 49.498.296,17 0,00 49.498.296,17
Saldo al Final del Periodo 0,00 0,00 | 0,00 0,00 91.462.437,00 0,00 0,00 91.462.437,00
Saldo al Final 8.000.000,00 | 747.199.143,00 | 0,00 0,00 | 183.260.339,03 | 227.037.681,91 0,00 | 1.165.497.163,94

%1 CH4#VIORRO Aé?A DEINY YINETH JIMENEZ HENRRY ML2&:i=L0 DAGUA
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
Estado de Cambio en la Situacién Financiera
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(Expresado en Pesos Colombianos)

Nombre de la Cuenta Variacion $ Variacion $

ORIGEN DE RECURSOS

DISMINUCION DE ACTIVO
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO $ 17.557.441,00

$17.557.441,00
AUMENTO DE PASIVO

OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 1.258.013,00
CUENTAS POR PAGAR $ 5.494.785.618,47
OTROS PASIVOS $ 17.860.899.496,88

$ 23.356.943.128,35
AUMENTO DE PATRIMONIO

RESULTADOS DEL EJERCICIO $140.482.125,00

$140.482.125,00
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS $ 23.514.982.694,35

APLICACION DE RECURSOS

AUMENTO DE ACTIVO

DISPONIBLE $228.459.319,05
DEUDORES $  23.286.523.375,30

$ 23.514.982.694,35
TOTAL APLICACION DE RECURSOS $ 23.514.982.694,35

H IPUZ JIMENEZ HENRRY MU=Si==8 DAGUA
Contadora publica Refvise=scal
Autoridades Tradicionales Indigenas De
Colombia Cedula No. 1110499553 Cf2dula No. 76234816
- Gobierno Mayor TP-207996-T T2 27332-T
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NOTAS GENERALES

Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025 (con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024).

1. Informacién General — Ente Econémico

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — CON SIGLA GOBIERNO MAYOR
NIT. 830.076.436-5; La entidad fue constituida mediante Acta del 02 de julio de 2000, otorgada en
Asamblea constitutiva y fue inscrita el 11 de septiembre de 2000, en la Camara de Comercio de Bogota
D.C, bajo el numero 33985, del libro |, de las entidades sin animo de lucro.

Su actividad economia principal esta enmarcada en el codigo CIUU 9499 y 9609 “Actividades de otras
Asociaciones N.C.P. y Otras actividades de servicios personales n.c.p.”

Dando cumplimiento a la seccion 3.3 de las NIIF para las pymes version 2009, efectuamos en las notas a
los Estados Financieros una declaracion explicita y sin reservas de dicho cumplimiento.

El movimiento de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor tiene un proceso
organizativo de aproximadamente cuarenta afios, encaminado a buscar la pervivencia fisica y cultural de
los pueblos indigenas mediante el fortalecimiento del gobierno y sistema normativo ancestral y la defensa
de los derechos territoriales, culturales y sociales propios. En el afio 2011 varias autoridades indigenas de
diferentes pueblos deciden retomar el trabajo social y politico por las comunidades de base con los
principios que gestaron el movimiento indigena, conformando lo que hoy es Autoridades Tradicionales
Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor, como una apuesta a fortalecer las autoridades tradicionales en
las bases considerados los pilares fundamentales del movimiento, mediante la defensa de los derechos
de las comunidades garantizando asi su pervivencia fisica y cultural en el tiempo.

2. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

2.1. Bases de Preparacion

Estos Estados Financieros, se han elaborado de conformidad con la Norma Internacional de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para las PYMES — La Ley 1314 de 2009 y sus
decretos Reglamentarios, en especial del Decreto 3022 de 2013 y las normas que lo modifiquen o
sustituyan emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad aprobadas en Colombia).
Estan presentados en las unidades monetarias (pesos) del pais Colombia, que es la moneda funcional de
la entidad.

La presentacion de los estados Financieros de acuerdo a las NIIF para las PYMES, exige la determinacion
y la aplicacién consistente de politicas contables a transacciones y hechos.

Las politicas contables mas importantes de la entidad se establecen en la Nota 2.2
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2.2.Bases de Medicion

En los Estados Financieros se emplean diferentes bases de medicién, con diferentes grados y en distintas
combinaciones entre ellas. Tales bases o métodos son los siguientes:

Costo histérico: esta constituido por el precio de adquisiciéon, o importe original adicionado con todos los
costos y gastos en que ha incurrido la organizacion, para la prestacion de servicios, en la formacion y
colocacién de los bienes en condiciones de utilizacion o enajenacidon, ademas haran parte del costo
histérico las adiciones y mejoras objeto de capitalizacion efectuadas a los bienes.

Costo corriente: los activos se llevan contablemente por el importe de efectivo y otras partidas
equivalentes al efectivo, que deberian pagarse si se adquiriese en la actualidad el mismo activo y otro
equivalente. Los pasivos se llevan contablemente por el importe sin descontar de efectivo u otras partidas
equivalentes al efectivo que se precisaria para liquidar el pasivo en el momento presente.

Valor realizable (o de liquidacion): es el precio que se obtendria por la venta no forzada de los activos en
el momento actual, o el precio que se estaria dispuesto a pagar, para liquidar el pasivo en condiciones
normales.

Valor presente: corresponde al valor que resulta de descontar la totalidad de los flujos futuros generados
por un activo o pasivo, empleando para el efecto una tasa de descuento.

2.3.Base de Registro Contable

Los registros contables de activos, pasivos y resultados se realizan en base al método de acumulacion o
devengo. El reconocimiento para cada tipo de cuenta es el siguiente:- Los activos se reconocen cuando
se identifique la probabilidad de que del mismo se van a obtener beneficios econémicos futuros.- Los
pasivos deben cumplir con ser una obligacion derivada de un suceso pasado del cual la empresa tenga
que liquidar en el futuro y que dicho importe sea medible con certeza.- Los ingresos deben reconocerse
cuando proporcione a la empresa un beneficio econdémico, relacionado del incremento de un activo o
decremento de un pasivo.

2.4.Moneda Funcional y Moneda de Presentacion

Los estados financieros se presentan en “pesos colombianos”, que es la moneda funcional de la Empresa
y la moneda de presentacion.

3. Resumen Principales Politicas Contables

Las politicas contables se indican a continuacién se ha aplicado en la preparacion de estos estados
financieros bajo las NIIF para PYMES.
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3.1.Politicas de Presentacion de los Estados Financieros

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA, debe presentar los Estados Financieros
de acuerdo con las normas legales vigentes y divulgaciones en forma oportuna y de tal manera que reflejen
fielmente su situacion financiera, econémica y satisfagan por tanto las necesidades de los usuarios.

Se preparan al cierre de un periodo para ser conocidos por los usuarios, con el animo principal de satisfacer
el interés comun del publico en evaluar la capacidad de la organizacién, para generar flujos de efectivos.

Un conjunto completo de estados financieros de la Organizacion incluira todo lo siguiente:

1. Un estado de Situacion financiera a la fecha sobre la que se informa.

2. Un estado de resultados integral: un solo estado del resultado integral para el periodo sobre el que
se informa que muestre todas las partidas de ingresos y gastos reconocidos (que es un subtotal
en el estado del resultado integral) y las partidas de otro resultado integral.

3. Un estado de cambios en el patrimonio del periodo sobre el que se informa

Un estado de flujos de efectivo del periodo sobre el que se informa

5. Revelaciones (Notas) que se comprenden un resumen de las politicas contables significativas y
otra informacion financiera y explicativa que se requiere de acuerdo con las secciones incluidas
en el Decreto 3022 de 2013.

B

3.2.Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

Un activo se clasifica como activo corriente cuando se mantiene principalmente para propdsitos de
negociacion o se espera que sea realizado en un plazo no mayor a un afo después del periodo sobre el
que se informa o es efectivo y equivalentes de efectivo que no esta sujeto a restricciones para su
intercambio o para su uso en la cancelacion de un pasivo al menos un ano después del periodo sobre el
que se informa. Los demas activos se clasifican como activos no corrientes.

Un pasivo se clasifica como pasivo corriente cuando se mantiene principalmente para propdsitos de
negociacion o se espera que sea liquidado en un plazo no mayor a un afio después del periodo sobre el
que se informa o cuando no tenga un derecho incondicional para aplazar su liquidacién por al menos un
afio después del periodo sobre el que se informa. Los demas pasivos se clasifican como pasivos no
corrientes.

3.3.Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo
incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta liquidez facilmente convertibles en una cantidad
determinada de efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento
de tres meses 0 menos desde la fecha de su adquisicion. Estas partidas se mediran al valor razonable, es
decir al precio en efectivo en los movimientos y transaccién de las cuentas contables que se utilicen para
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el efectivo, en el momento en el que los recursos sean recibidos o transferidos a la entidad financiera a

manera de depdsitos bancarios y una vez cuando se realicen los pagos a los acreedores.

Para el caso especifico de la Organizacién se contemplan las siguientes partidas:

= Cajas menores: comprende los fondos destinados a cubrir gastos administrativos, como transporte
urbano, papeleria entre otros, estas cuentas se afectaran solo al momento de la creacion o
cancelacién del fondo, en la contabilizacion de los reembolsos mensuales se afectaria la cuenta

por pagar a nombre del administrador de la caja menor.

= Bancos: comprende las distintas cuentas de ahorro y corriente, de propiedad de la entidad
destinadas a atender los requerimientos de pagos y recaudo

» Efectivo o equivalentes al efectivo: productos de convenios que ha realizado la Organizacion, con
otras entidades para la administracién de proyectos, se reciben recursos con destinacion
especifica, anticipos recibidos productos de contratos o convenios, producto del resultado del

ejercicio al cierre fiscal.

Estos recursos seran administrados de acuerdo a los compromisos adquiridos con los terceros, en centros
de costos contables separados y en cuentas bancarias separadas (si el financiador lo exige) de aquellas

en las que se manejan los recursos propios de la Organizacion.

3.4.Propiedad, Planta y Equipo

El rubro de propiedades, planta y equipo se mide al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier

pérdida por deterioro del valor acumulada.

La depreciacion se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de

su vida util estimada, aplicando el método de depreciacion lineal.

En la depreciacion de las propiedades, planta y equipos se utilizan las siguientes Vidas Utiles:

Grupo Nombre Vida Util (Afios)
1 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES Entre 60 y 80

2 MAQUINARIA'Y EQUIPO 10

3 EQUIPO DE OFICINA 10

4 EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION Entre2y 3

5 FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE Entre 3y 5

V01-30-04-2026
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Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida util
o valor residual de un activo, se revisa la depreciaciéon de ese activo de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expectativas.

3.5.Activos Intangibles

Los activos intangibles son programas informaticos adquiridos que ese expresan al costo menos la
depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas. Se amortizan a lo largo de la vida
estimada de cinco afos aplicando el método lineal. Si existe algun indicio de que se ha producido un
cambio significativo en la tasa de amortizacién, vida util o valor residual de un activo intangible, se revisa
la amortizacion desee activo intangible de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

3.6.Deterioro del Valor de los Activos

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, planta y equipo, y activos intangibles
para determinar si existen indicios de que estos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor.
Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el importe recuperable de
cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su importe en libros. Si el importe
recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable estimado, y se
reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

Si una perdida por deterioro del valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (o grupo de
activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su valor recuperable, sin superar el
importe que habria sido determinado sino se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor
del activo (grupo de activos) en afos anteriores. Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce inmediatamente en resultados.

3.7.Costos por Préstamos

Todos los costos por préstamos se reconocen en el resultado del periodo en el que se incurren.

3.8.Cuentas por Pagar

Las cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y no tienen intereses;
de tipo legal u operativo, asumidas por la entidad las cuales generan un desembolso de recursos medible
y se clasifican en corto (menor a un afio de vencimiento) y largo plazo (mayor a un afo de vencimiento).
La medicién inicial se realiza al costo histérico y la medicidon posterior en base a la mejor estimacion del
importe que se requiera para liquidar la obligacion de pago a la fecha en la que se informa.

3.9.Beneficios a los Empleados

El pasivo por obligaciones por beneficios a los empleados esta relacionado con lo establecido por el
Gobierno para pagos de corto plazo, largo plazo y post empleo.
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En beneficios de corto plazo se incluyen todos aquellos cuyo pago sera totalmente atendido en el término
de los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.
Los beneficios que no cumplan la condiciéon anterior se clasificaran como beneficios de largo plazo y
siempre y cuando no constituyan beneficios de post empleo.

Los beneficios de post empleo son aquellos que se pagan después de completar su periodo en la entidad
y estan sujetos a Planes de Aportaciones definidas con Fondos de Pensiones.

3.10. Ingresos por actividades ordinarias y otros ingresos

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA reconoce los ingresos mediante el
sistema de causacion, excepto para las donaciones recibidas en cuyo caso se reconocen en el momento
de recibirlas efectivamente, se registran como ingresos principalmente los siguientes procedentes de:

o La prestaciéon de servicios: los ingresos asociados con la prestacion de servicios, deben
reconocerse cuando:

- Los servicios se hayan prestado en forma satisfactoria

- Los ingresos puedan ser determinados con fiabilidad

- Es seguro que la fundacion reciba los beneficios econdmicos derivados del desarrollo de
actividades.

- El grado de avance del desarrollo de actividades, en la fecha del estado de la situacion
financiera puede ser medido con fiabilidad, (la organizacién determinara el grado de avance
del desarrollo de actividades utilizando el método que mida con mayor fiabilidad el trabajo
ejecutado, los métodos posibles son: la proporcidn de los costos incurridos por las actividades
desarrolladas hasta la fecha en relacion con los costos totales estimados)

- Los anticipos y pagos recibidos del cliente no reflejan necesariamente la proporciéon de las
actividades desarrolladas.

o Las donaciones para el sostenimiento de la organizacion: los ingresos asociados a las donaciones
deben reconocerse cuando:

- El ingreso por donaciones se reconocera a resultados cuando la entidad efectué el
desembolso a la cuenta de la Organizacion.

o Rendimientos financieros: los ingresos asociados con los intereses deben reconocerse cuando:
- El probable que la organizacién obtenga beneficios econémicos a la transaccion
- Elimporte de los intereses puede ser medidos de forma fiable

o Valores recibos para terceros: los valores recibidos para terceros con ocasion de los convenios de
cooperacion y/o asociacidn se registraran como un pasivo en la cuenta valores recibidos para
terceros

o Recuperaciones y otros: casos especiales definidos en la organizacion: cualquier ingreso no
contemplado en esta politica para ser reconocido en el estado de resultados de la Organizacion
debera cumplir al menos con los conceptos de causacion, medicion fiable y seguridad del recaudo,
los eventos aqui contemplados deberan ser consultados si asi lo requiere.
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3.11. Gastos

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA debera contar con un manual de centros
de costos debidamente estructurado que permite tener un control sobre los gastos de proyectos,
programas y/o convenios y los gastos administrativos, para esto todos los gastos deben registrarse en un
centro de costos especifico dependiendo de la naturaleza del gasto.

La organizacién registra como gastos principalmente los detallados a continuacién, los cuales son
reconocidos mediante el sistema de causacion y siempre que puedan ser medidos de manera fiable,
excepto para las donaciones efectuadas en cuyo caso se reconocera el gasto en el momento de pagarlas
efectivamente.

- por servicios prestados a terceros: laborales, asesores, prestacion de servicios, contratistas.

- Compra de bienes

- Las donaciones

- Oftros servicios (servicios publicos, aseo, vigilancia, bancarios, cafeteria, viajes)

- Arrendamientos (de bienes inmuebles o muebles)

- Seguros

- Impuestos y aportes (seguridad social, parafiscales, contribuciones)

- Depreciaciones y amortizaciones

- Deterioro (provisiones de activos)

- Oftros (suscripciones, afiliaciones, publicidad, gastos legales)

- Gastos diversos (parqueaderos, peajes, materiales, papeleria, gastos de representacion y
atenciones sociales)

- Intereses y comisiones

3.12. Recursos de cofinanciacion

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA registra los ingresos de los programas y
proyectos cofinanciados a través de convenios de cooperacion y/o asociacion como un pasivo en la medida
en que corresponden a una obligacion adquirida con el aportante para la ejecucion del proyecto y los
gastos se registran disminuyendo el pasivo correspondiente, el control de este pasivo se realiza por
proyectos en el respectivo centro de costos creado para el manejo de los recursos.

Reconocimiento y medicion: los ingresos se reconocen por el valor efectivamente recibido en pesos
colombianos y cuando ingresa a la cuenta bancaria de la organizacion.

Los gastos se miden por el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir y se registran
cuando se reciben los documentos de soporte con el lleno de los requisitos legales y contractuales que
exige el aportante.

Estos recursos no forman parte del estado de actividades, sin embargo, son acumulados en informes
especiales de gestién que se consolidan con dicho estado.

El manejo contable se establece en la cuenta 2815 aportes recibidos para fondos cofinanciados, en la que
por subcuentas se detallaran los diferentes desembolsos en los cuales incurra el programa.
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3.13. Excedente o Déficit

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA registrara con cargo a los gastos del
ejercicio, pero con centros de costos especiales los desembolsos destinados a ejecutar la destinacion del
excedente. Al finalizar el afio, con el cierre contable, estos gastos se trasladaran al patrimonio como
amortizacién de la reserva efectuada para este fin.

El excedente contable que resulta después de afectar esta reserva queda a disposicion del Consejo
Superior que le dara la destinacion en los términos de la Ley, para registrar esta destinacion, la
Organizacion manejara en la cuenta 330501 la parte destinada a asignacién permanente y en la cuenta
330502 la parte destinada a inversion en programas.

Los recursos de la asignacién permanente junto con los de todo el patrimonio se deberan mantener en
inversiones a término que solo podra ser utilizados como capital de trabajo previa autorizacién del Consejo.

3.14. Otras Revelaciones

o Registro de informacion de las Entidades en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNDB).

El Decreto 1074 de 2015 reglamento la obligacién que tienen todas las entidades de inscribir sus bases
de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos (RNDB) creado por la Ley 1581 de 2012.

Dentro de la campanfa anti tramites adelantada por el Gobierno Nacional, el 18 de enero de 2018 se expidio
el Decreto 090 por el cual se reduce el universo de sujetos que deben cumplir con la obligacion de registrar
sus bases de datos en el sistema dispuesto por la Superintendencia de Industria y Comercio, y se modifica
los plazos para hacerlo, las empresas y entidades sin animo de lucro, catalogadas como micro y pequefas
empresas, asi como las personas naturales, No estan obligadas a registra esta informacion.

o Régimen tributario Especial — RTE

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA, en su calidad de entidad sin animo de
lucro es sujeto pasivo en el régimen general del impuesto a la renta, con la posibilidad de ser calificadas
en el régimen tributario especial si cumple con los requisitos sefalados por el articulo 19 del estatuto
tributario.

Esta Norma fue modificada por la 1819 de 2016 obligando a estas entidades a cumplir unos requisitos
para obtener el derecho a pertenecer al régimen especial. Dichos requisitos son:

- que estén legalmente constituidas.

- que su objeto social sea de interés general en una o varias de las actividades meritorias establecidas en
el articulo 359 del Estatuto Tributario, a las cuales debe tener acceso la comunidad.
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- que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna modalidad,
cualquiera que sea la denominacién que se utilice, ni directa, ni indirectamente, ni durante su existencia,
ni en el momento de su disolucion y liquidacion, de acuerdo con el articulo 356-1 del Estatuto Tributario.

Cumpliendo estos requisitos se pueden clasificar como contribuyentes del régimen tributario especial, que
estan gravados con una tarifa del 20% segun lo dispone el articulo 356 del Estatuto Tributario.

La exencion del impuesto de renta, es posible si la entidad cumple con los requisitos del articulo 358 del
Estatuto Tributario, también modificado por la ley 1819, articulo que establece: “el beneficio neto o
excedente determinado de conformidad con el articulo 357 tendra el caracter de exento, cuando se destine
directa o indirectamente en el afio siguiente a aquel en el cual se obtuvo, a programas que desarrollen el
objeto social y a actividad meritoria de la entidad, la parte del beneficio neto o excedente que no se invierta
en los programas que desarrollen su objeto social, tendra caracter de gravable en el afo en que esto
ocurra.”

La entidad AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA, identificada con NIT
830076436, mediante la Resolucion No. 2025032558639303422 del 23 de enero de 2026, expedida por
la Direccién Seccional de Impuestos de Bogota de la Unidad Administrativa Especial Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, fue autorizada como contribuyente perteneciente al Régimen
Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta y Complementarios, correspondiente al ano gravable 2025.

La citada resolucion fue emitida en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 356-2 del Estatuto Tributario,
el Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016 y demas normas concordantes, previa verificacion del
cumplimiento de los requisitos legales exigidos para las entidades sin animo de lucro sefialadas en el
articulo 19 y siguientes del Estatuto Tributario.

En consecuencia, la entidad mantiene su reconocimiento dentro del Régimen Tributario Especial
administrado por la DIAN, condicién que le permite acceder al tratamiento tributario previsto para las
entidades sin animo de lucro calificadas, siempre que continle desarrollando actividades meritorias, no
distribuya excedentes en contravia de la normatividad vigente y dé cumplimiento permanente a las
obligaciones formales y sustanciales establecidas por la legislacion tributaria colombiana.

Asi mismo, la entidad debera atender las obligaciones de actualizacién del Registro Web, permanencia,
reporte de informacion y demas deberes formales aplicables a las entidades pertenecientes al Régimen
Tributario Especial, conforme a las disposiciones establecidas en el Estatuto Tributario y los reglamentos
expedidos por la DIAN.

La presente resolucion quedd ejecutoriada y vigente a partir de su notificacion, autorizandose igualmente
la actualizacién de la responsabilidad tributaria en el Registro Unico Tributario — RUT bajo el codigo 04
correspondiente al Régimen Tributario Especial.

4. Transacciones entre partes relacionadas

La informacién financiera derivada de la existencia de transacciones y saldos pendientes con partes
relacionadas se revela a continuacion a efectos de su andlisis e impactos sobre el estado de situacion
financiera y el resultado del periodo para la entidad que informa.
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5. Andlisis estados financieros aino 2025

Con el fin de realizar un analisis de los estados financieros de Autoridades Tradicionales Indigenas de
Colombia, el cual consiste en evaluar y comprender su situacion econémica y financiera a través de la
revision de sus balances, estados de resultados y flujos de efectivo, este proceso permite identificar la
rentabilidad, liquidez, solvencia y eficiencia operativa, proporcionando una visién clara de su desempefo
y estabilidad, los resultados del analisis son fundamentales para la toma de decisiones estratégicas, la
identificacién de riesgos y oportunidades, y la comunicacién con inversores y otros interesados.

5.1.Andlisis Estado De Situaciéon Financiera Al 31 De Diciembre Del 2025

El presente analisis financiero, contable y tributario se desarrolla con fundamento en los Estados
Financieros preparados bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para ESAL,
correspondientes a AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA, con corte al 31 de
diciembre de 2025. La evaluacién incorpora criterios de interpretacién gerencial, sostenibilidad operativa,
analisis de liquidez, exposicion ftributaria y capacidad patrimonial, orientados a determinar el
comportamiento financiero real de la entidad dentro de un contexto de administracion de convenios,
ejecucion de recursos publicos y articulacién interinstitucional.

El Estado de Situacion Financiera evidencia una expansion operacional significativa durante la vigencia
2025, particularmente asociada al incremento de convenios interadministrativos, recursos de cooperacion,
transferencias institucionales y procesos de ejecucion territorial. Sin embargo, dicho crecimiento no
necesariamente se traduce en fortalecimiento automatico de liquidez o solvencia estructural, debido a que
gran parte de los recursos administrados corresponden a fondos con destinacion especifica, anticipos por
legalizar y cuentas por cobrar derivadas de convenios en proceso de ejecucion.

En términos globales, la entidad cerr6 la vigencia 2025 con activos totales por valor de $26.356.633.910,37,
pasivos por $25.191.136.746,43 y un patrimonio de $1.165.497.163,94. Estas cifras reflejan una estructura
financiera altamente concentrada en recursos administrados de terceros, donde la dinamica operacional
depende sustancialmente de la correcta ejecucion y legalizacién de convenios institucionales.

El Salto del Activo Estructura de Financiacién Conclusion Estratégica

—

Patrimonio:
$1.165M

Este crecimiento no cbedece a
acumulacion patrimonial
propia, sino al aumento Masivo
de recursos, convenios y
obligaciones asociadas a la
ejecucion de recursos de
terceros.

2024: $3.284M
_ 95,58%

indice de

Endeudamiento
2025: Total del 700%, pero financiados

Conclusion: Crecimos mas

$26.356M casi en su totalidad por
recursos con destinacién

Pasivos: $25.191M especifica.
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1. Activos: Evaluacion de la Capacidad Operativa y de Liquidez

Composicidn del activo corriente y no corriente

La estructura del activo presenta una concentracién extremadamente elevada en activos corrientes,
especialmente en cuentas por cobrar derivadas de convenios, anticipos y recursos pendientes de
legalizacion. El activo total se compone principalmente de:

. Disponible: $226.503.299,07
. Deudores: $25.691.597.582,30
. Propiedad, planta y equipo: $438.533.029,00

Desde una perspectiva técnica, esta composicion refleja una entidad con una operacion intensiva en
administracion de recursos y ejecucion contractual, mas que una organizacion patrimonialmente robusta
0 basada en activos productivos permanentes.

La participacion del disponible sobre el activo total equivale aproximadamente al 0,86%, mientras que los
deudores representan cerca del 97,48% del total del activo. Esta situacion constituye un indicador critico
de concentracion financiera, ya que demuestra que la sostenibilidad operativa depende fundamentalmente
del recaudo, legalizacion y flujo efectivo de recursos provenientes de terceros.

El bajo peso relativo del disponible implica que, aunque contablemente la entidad posee activos elevados,
la capacidad inmediata de respuesta financiera es limitada. Técnicamente, existe una diferencia sustancial
entre liquidez contable y liquidez real.

Comportamiento del efectivo y bancos

El disponible cerré en $226.503.299,07 frente a $1.593.772,24 del periodo anterior, evidenciando un
crecimiento superior al 14.000%.

Aunque el incremento porcentual es elevado, el analisis financiero debe considerar que la base
comparativa de 2024 era extremadamente reducida. En términos absolutos, el efectivo disponible sigue
siendo bajo frente al tamarfio operacional de la entidad.

Durante 2025 la organizacion movilizé mas de $31.296 millones en operaciones de caja y bancos. Esto
evidencia una dinamica operacional intensiva, propia de entidades administradoras de convenios y
ejecutoras de recursos publicos.

Sin embargo, resulta técnicamente relevante observar que el saldo final disponible representa menos del
1% de los recursos movilizados durante la vigencia, lo cual permite concluir que la entidad opera bajo un
esquema de flujo altamente tensionado, donde los recursos ingresan y son ejecutados de manera casi
inmediata.

Esta dinamica genera varios riesgos financieros:
1. Riesgo de iliquidez operativa temporal.
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Dependencia permanente de desembolsos institucionales.
Vulnerabilidad ante retrasos de legalizacién.

Exposicién a desfases entre recaudo y ejecucion.

Alta sensibilidad frente a observaciones de supervision contractual.

abrowewn

Adicionalmente, la dispersion bancaria observada en multiples cuentas corrientes refleja una estructura
operativa segmentada por convenios y proyectos especificos, practica comin en entidades
administradoras de recursos publicos y cooperacion internacional.

No obstante, desde el punto de vista de control interno y revisoria fiscal, esta multiplicidad de cuentas
incrementa el riesgo administrativo, conciliatorio y tributario, especialmente en:

. seguimiento de rendimientos financieros,
. conciliaciones bancarias,

. control de restricciones de uso,

. identificacion de saldos inactivos,

. manejo de sobregiros,

. depuracion contable.

RECURSOS DISPONIBLES (CAJA Y BANCOS)

$226.503.299

| Operativa

Evolucion vs 2024

El cierre de 2024 fue de solo $1.593.772. Aunque representa una La caja actual representa menos del 0.9% del activo total,
mejora notable en la liquidez directa, el volumen actual sigue Resulta cronicamente insuficiente frente al altisimo volumen de
siendo estructuralmente critico. pasivos y obligaciones vigentes para 2025.

Analisis de cuentas por cobrar y concentracion de cartera

Las cuentas por cobrar alcanzaron $19.121.744.265,41.
Este rubro constituye el principal componente del activo y representa el nucleo del riesgo financiero de la
entidad.

El analisis evidencia una concentracién significativa en entidades publicas y organizaciones indigenas
vinculadas a convenios, destacandose:

. Instancia de Decision de los Pueblos y Comunidades Indigenas: $10.417.962.255
. Ministerio de Agricultura: $2.752.000.000

. Ministerio de Salud: $1.931.736.498

. ONIC: $1.279.052.552

. OPIAC: $556.796.015
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Radiografia de la Cartera: Concentracion del-Riesgo

Ministerios y Estado Or?:é\'j;:(':‘igsnes Otros/Anticipos

MinAgricultura

. ($2.752M)
La Instancia

de Decision
($10.417M)

OPIAC
MinSalud $556M .
($1.931M) ( )

CONFEDERACION
INDIGENA

TAYRONA
. . ($360M) 1328

Sintesis: La cartera no obedece a ingresos propios por cobrar, sinoc a

Minlgualdad
($338M)

saldos por legalizar, ejecutar o recaudar de terceros institucionales.

Técnicamente, esta concentracion implica una fuerte dependencia institucional. Mas del 75% de la cartera
se encuentra asociada a pocos actores financiadores o convenios especificos.

Aunque la calidad crediticia de entidades estatales suele considerarse relativamente segura, el verdadero
riesgo no es el impago sino:

. retrasos administrativos,

. demoras en supervision,

. pendientes de legalizacion,
. observaciones técnicas,

. ajustes presupuestales,

. rezagos contractuales,

. devoluciones documentales.

En entidades ejecutoras de convenios, la cartera no debe analizarse Unicamente bajo criterios tradicionales
de cobrabilidad, sino bajo capacidad de soporte documental y cumplimiento contractual.

Por consiguiente, una cuenta por cobrar puede permanecer registrada durante periodos prolongados aun
cuando exista certeza juridica de pago, debido a:

. informes pendientes,
. actas sin suscribir,

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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. soportes financieros incompletos,
. observaciones técnicas,
. retrasos de SECOP,
. validaciones presupuestales.

El crecimiento de cartera frente a 2024 fue superior al 632%. Este incremento refleja expansion operativa
significativa, pero simultaneamente incrementa la exposicion financiera de la organizacién.

Desde un enfoque gerencial, este crecimiento implica:

. mayor capacidad de gestion territorial,

. ampliacion de cobertura institucional,

. fortalecimiento del posicionamiento organizacional,
. incremento del flujo contractual administrado.

Sin embargo, también genera:

. mayores exigencias de control,

. mayor presion documental,

. incremento del riesgo tributario,

. complejidad operativa,

. necesidad de fortalecimiento administrativo y financiero.

Clientes Nacionales
$19.121 millones

Represensa cartera y saldos par

$25.691.597.582 i

Anticipos y Avances
$6.525 millones

Representa rectw30s entregados
pandientes ds legakaacion.

Deudores (97% del Activo)
Crecimiento del 808,91% frente a 2024

| |
| Diagnéstico Clinico: Esta hiperconcentracion constituye el principal riesgo financiero estructural de la entidad en 2025. |

Riesgos de recaudo y sostenibilidad financiera

Por el fortalecimiento del gobierno pfopio
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El principal riesgo financiero identificado corresponde a la materializacién tardia del efectivo derivado de
cuentas por cobrar y anticipos.

Aunque la entidad presenta un activo elevado, la liquidez efectiva es reducida. Esto significa que la
sostenibilidad operativa depende de:

. legalizacién oportuna,

. aprobacion de informes,

. cumplimiento contractual,

. flujo continuo de desembolsos,
. continuidad de convenios.

En ausencia de nuevos contratos o desembolsos, la entidad podria enfrentar tensiones de caja importantes
debido a que su estructura financiera no esta soportada en reservas liquidas significativas.

Existe ademas riesgo de concentracién institucional, dado que gran parte de los recursos dependen de
entidades publicas especificas. Cualquier cambio politico, presupuestal o normativo podria impactar
directamente el flujo financiero.

Desde el punto de vista NIIF, también existe riesgo de deterioro potencial de cartera si algunos saldos
permanecen sin legalizacion durante periodos extensos.

Anticipos y.avances

Los anticipos y avances ascendieron a $6.525.576.576,89.
Este rubro presenta una variacion superior al 4.500% frente a 2024.

El principal componente corresponde a adjudicaciones por $6.519 millones. Técnicamente, esto refleja
recursos entregados para ejecucion contractual o pendientes de legalizacién documental.

Desde una perspectiva financiera, este comportamiento confirma que la organizacion opera como
articuladora y administradora territorial de recursos.

Sin embargo, el crecimiento acelerado de anticipos genera riesgos criticos:

. posibles hallazgos fiscales,

. observaciones de supervision,

. riesgos de legalizacién,

. exposicién ante 6rganos de control,
. riesgo de deterioro documental,

. posibles contingencias tributarias.

El riesgo principal no radica unicamente en la ejecucion financiera, sino en la capacidad institucional de
soportar técnica y documentalmente cada desembolso.

Propiedad, planta y equipo
La propiedad, planta y equipo alcanzé $438.533.029.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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El rubro incluye:
. construcciones y edificaciones,
. equipos de oficina,
. equipos tecnoldgicos,
. maquinaria,
. mobiliario.

Desde una perspectiva gerencial, el crecimiento de PPE evidencia fortalecimiento institucional y mejora de
capacidad operativa.

No obstante, el peso relativo del activo fijo frente al activo total sigue siendo reducido, lo que confirma que
la entidad mantiene una estructura predominantemente operacional y no patrimonial.

La depreciacion acumulada por $379 millones evidencia que una parte importante de los activos ya
presenta desgaste significativo.

Esto implica necesidad futura de:

. reposicion tecnologica,
. renovacion de infraestructura,
. fortalecimiento de sistemas, actualizacion de equipos

Propiedades, Planta y Equipo (PPE)

$438.533.029

-5379.494.061 (Depreciacién Acumulada)

-

Lifespan/Wear
- ol LERELS S b AN
| Equipo de Cémputo y Comunicacion | | Edificacionesy Equipo de Oficina
Fuerte impacto de depreciacion (-$104.935754 en Compaonentes fisicos base para la operacion, con
desgaste registrado sobre los equipos base). un peso marginal sobre &f total del activo (menos

del 1.7% frente a |a estructura total).

2. Pasivos: Reduccion del apalancamiento con alerta tributaria

Estructura del pasivo
El pasivo total cerré en $25.191.136.746,43.

La composicion se concentra principalmente en:

. cuentas por pagar, \
Por el fortalecimiento del gobierno propio
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. costos y gastos acumulados,
. anticipos recibidos,
. obligaciones operativas derivadas de convenios.

$25.191 Millones

Otos Pasos/ W

Anticipos Recibidos
$17.893 El salto de $23.356 Millones en
Millones pasivos demuestra que el 100% de

los nuevos activos estan

comprometidos para destinacion
especifica. No hay acumulacion

de patrimonio neto. 5
Cuentas por Pagar e . .w..}l
$2.210 Millones $7.295
o e
2024 2025
El principal componente corresponde a otros pasivos — anticipos y avances recibidos por
$17.893.976.438,88.

Técnicamente, este rubro representa recursos administrados de terceros pendientes de ejecucion o
legalizacion.

Desde una perspectiva financiera, este comportamiento no necesariamente constituye un pasivo negativo,
sino una caracteristica tipica de entidades ejecutoras de recursos publicos y cooperacion.

Sin embargo, si representa una obligacion operativa y fiduciaria extremadamente relevante

3. Patrimonio: Crecimiento leve pero positivo

El patrimonio paso de $1.074.034.726,94 a $1.165.497.163,94, aumentando solo 8,52%, explicado
principalmente por el excedente del ejercicio 2025 de $91.462.437,00, Desde una perspectiva técnica, el
resultado es positivo pero relativamente reducido frente al tamafio operacional de la entidad.

Esto evidencia que la organizacién prioriza ejecucion y cumplimiento misional mas que generacion de
excedentes financieros.

Por el fortalecimiento del gobierno pfopio
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Motor Operativo: El Estado de Resultados 2025

ingresos Totales:
$776.3 Millones
(+47% vs 2024,

Actividades de
Asociacién y Convenios)

4. Indicadores Financieros Relevantes

Gastos de Administracion:
$392.5 Millones

{Honorarios, Seguros,
Arrendamientos)

Excedente del
Ejercicio:
$91.4 Millones

Gastos No
A Operacionales:
$292.3 Millones

Indicador

2025

Interpretacion

Razén corriente
Prueba acida
Capital de trabajo

Endeudamiento total

Margen neto

Rentabilidad del
activo

Rentabilidad del
patrimonio

Rotacion de cartera

1,03

1,03 / estricta baja si se
excluyen anticipos
$727.222.121 aprox.

95,58%

11,78%
0,35%
7,85%

Muy baja

La entidad cubre sus pasivos corrientes, pero
con margen estrecho.

La liquidez depende mas de cartera y anticipos
que de efectivo real.

Positivo, pero limitado frente al tamafio
operativo.
Muy alto; el activo esta financiado

principalmente por pasivos y recursos de
terceros.

Resultado positivo sobre ingresos, aunque
afectado por gastos no operacionales.

Baja, por el alto volumen de activos asociados a
recursos administrados.

Aceptable, explicada por el excedente del
periodo.

La cartera es alta frente a ingresos propios;
requiere depuracion y gestion de cobro.

V01-30-04-2026
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El andlisis de los indicadores financieros al cierre de 2025 evidencia que la entidad mantiene capacidad
operativa y continuidad funcional; sin embargo, presenta una estructura financiera altamente dependiente
de recursos administrados de terceros. La razén corriente y la prueba acida de 1,03 indican que la
organizacion logra cubrir sus obligaciones de corto plazo, aunque con un margen limitado, lo que refleja

Sintesis: La Anatomia del Riesgo Financiero

Lado A: Dimension Estructural Lado B: Dimension Operativa

Indicador: Volumen Anémalo Indicador: Liquidez Restringida

$25.68B $226M

en Deudores en Caja

Riesgo de Recuperacion. Riesgo de Liquidez a Corto Plazo.
La magnitud del patrimonio esta sostenida Riesgo de Liquidez a Corto Plazo.
por recursos de terceros, cuentas por Dependencia absoiuta de la legalizacion
cobrar y convenios pandientes, rapida de anticipos para mantener la
El tamafio de la entidad es, en este viabilidad de la operacién diaria y
momento, un espejismo contable. frenar el ahogo de caja.

una liquidez ajustada y dependiente del recaudo de cartera y la legalizacién de convenios.

(¢

Panel de Salud Financiera 2025

; : : Rotacion de Cartera:
Razon Corriente: 1.03 Endeudamiento: 95.58% Margen Neto: 11.78% Muy Baja

.

- 7

)

95.58% 11.78% Muy Baja
1
Margen estrecho. Nivel critico. Operacion rentable, Embotellamiento.
Cobertura de pasivos Estructura dominada pero fuertemente Incapacidad de
dependiente de enteramente por mermada por fugas convertir cuentas por
cartera iliquida. recursos de terceros. no operacionales. cobrar en caja real.

[

La liquidez estricta (Prueba Acida) cae dramaticamente si se excluyen los anticipos,
revelando que el efectivo real es insuficiente para el tamano operativo.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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El capital de trabajo positivo por aproximadamente $727 millones demuestra equilibrio financiero basico;
no obstante, resulta reducido frente al volumen operativo administrado durante la vigencia. El
endeudamiento total del 95,58% evidencia una estructura altamente apalancada, derivada principalmente
de anticipos y recursos recibidos para ejecucion contractual, situacion comun en entidades ejecutoras de
convenios.

Por su parte, el margen neto del 11,78% y la rentabilidad del patrimonio del 7,85% reflejan generacion de
excedentes y crecimiento patrimonial moderado, fortaleciendo la sostenibilidad institucional. Sin embargo,
la rentabilidad del activo del 0,35% muestra baja eficiencia financiera sobre el volumen total de activos
administrados.

Finalmente, la baja rotacion de cartera evidencia riesgos de liquidez asociados a retrasos en recaudos,
legalizaciones y procesos administrativos, requiriéndose fortalecer la gestion financiera y el seguimiento
contractual.

5.2.Andlisis Estado De Estado de resultados Al 31 De Diciembre Del 2025

El Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2025 evidencia un crecimiento operativo significativo de la
entidad, impulsado principalmente por el incremento en los ingresos asociados a la administraciéon de
convenios, ejecucion de actividades comunitarias y fortalecimiento de procesos institucionales. Los
ingresos totales ascendieron a $776.373.045,73, presentando un incremento del 47,35% frente al periodo
anterior, lo que refleja una mayor capacidad de articulacion y ejecucién contractual durante la vigencia.

Panorama de Ingresos Totales

Evolucion del volumen de ingresos 2024 vs 2025

$776.373.045  Impulso Principal

El incremento de $249,4
millones esta directamente
atado a la mayor capacidad
de ejecucion y administracion
de recursos.

—

$526.884.855

- +47,35%

« Naturaleza del Ingreso

El crecimiento no proviene de
rentas pasivas, sino de una
expansion activa en las
operaciones institucionales.

Crecimiento
Interanual

2024 2025

Los ingresos operacionales alcanzaron $723.166.004,87 y representan la principal fuente de sostenibilidad
financiera de la organizacion, especialmente por concepto de administracién de convenios y actividades
asociativas. El crecimiento de este rubro demuestra fortalecimiento institucional y ampliacion de la
capacidad operativa; sin embargo, también evidencia una alta dependencia de recursos provenientes de
terceros y de contratos especificos.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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Detalle de Ingresos Operacionales
El motor central de la Entidad (Total: $723.166.004)

80,5% | Ingresos ——

Monto Gastos de
Admon Convenios
($582.406.004)

Principales Ejecutores de Convenios
P.A. Fondo para la Vida y la Biodiversidad: $214.659.000

Organizacion Nacional indigena de Colombia (ONIC):
$147.660.000

$723.166.004

Autoridades Tradicionales Indigenas: $141.663.670

Publicidad Mdvil de Colombia SAS: $42.450.000

19,5% | Actividades
de Asociacion
($140.760.000)

" Pox Unidn Temporal Atlante MEN 2025: $35,973.334

El crecimiento interanual del 129% en ingresos operacionales (pasando de $315,6M a $723,1M) demuestra una aita
dependencia y fortaleza en la administracion de recursos de terceros.

Por su parte, los ingresos no operacionales disminuyeron considerablemente frente al afio anterior,
especialmente por la reduccion de donaciones y recursos extraordinarios, pasando de $211 millones
aproximadamente en 2024 a $53 millones en 2025. Esta situacion indica una menor participacion de
ingresos ocasionales dentro del resultado del ejercicio, haciendo que el desempefio financiero dependa
cada vez mas de la operacion ordinaria de la entidad.

Analisis de Gastos Operacionales
Estructura de Administracion Institucional
servios NN < <5350
oo | - - "
Total Gastos de
Administracién sequrcs | < - <
$392.544.023 = Gestosoversos | < s 7s:
Contexto: Estos rubros Gastos de Vigje _554.879.384

representan el costo directo de

sostener la operacion y .
administrar 10s convenios pepreciaciones |GGG 5554

vigentes,
Arrendamientos _ $28.248.697
Gastos Legales y
Honorarios - $7.573.300
Por el fortalecimiento del gobierno propio
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En relacion con los gastos, se evidencia un incremento importante asociado al crecimiento operativo de la
organizacion. Los mayores impactos se observan en impuestos, seguros, servicios, arrendamientos,
gastos de viaje y costos relacionados con la ejecucion territorial. Particularmente, el gravamen a los
movimientos financieros (4x1000), podlizas de cumplimiento y gastos logisticos reflejan el alto volumen
transaccional y contractual manejado durante la vigencia.

A pesar del incremento de los gastos operacionales, la entidad logr6 mantener un resultado positivo,
cerrando el ejercicio con una utilidad de $91.462.437, lo que demuestra capacidad de sostenibilidad y
control financiero basico. No obstante, el analisis financiero evidencia que el margen operativo continua
siendo limitado frente al tamafo de la operacion, por lo cual resulta necesario fortalecer mecanismos de
planeacion presupuestal, control del gasto administrativo y eficiencia en la ejecucion de recursos.

H { ~ 305582 sk ou sl
Fortalezas Operativas »/* | Sensibilidades y Alertas £5
Crecimiento Sélido | Vulnerabilidad Tributaria
Aumento del 47% en ingresos totales, 1 Gastos recurrentes en sanciones DIAN e
demostrando alta capacidad de atraccion de ‘ intereses moratorios por extemporaneidad.
recursos.
Utilidad Historica | Carga de Afos Anteriores
Incremento del 84,7% en la utilidad neta, Castigo al P&G actual por reclasificaciones y
fortaleciendo el patrimonio institucional. ‘ ajustes de vigencias pasadas.
Motor Convenios Riesgo de Cartera
La administracion de terceros genera un ‘r Fugas importantes por incapacidad de recaudo
volumen operativo robusto y confiable. {pérdidas de $46.5M reconocidas en el afio).

Desde una perspectiva gerencial y tributaria, el comportamiento del Estado de Resultados refleja una
entidad en expansién operativa, con mayor participacion en convenios y procesos institucionales, pero que
simultdneamente enfrenta mayores obligaciones fiscales, costos de operacion y riesgos financieros
derivados de la administracion intensiva de recursos publicos y de cooperacion.

5.3.Analisis Estado Flujo de efectivo al 31 De Diciembre Del 205

Aunque el volumen de recursos crecio un 702.50%, el dinero esta altamente retenido en deudores y
anticipos, limitando la caja real.

El flujo evidencia una operacion con alta movilidad de recursos, pero con concentracién en cuentas por
cobrar y anticipos. Aunque el disponible aumento, el efectivo no crece en la misma proporcién que las
obligaciones, lo que muestra que la entidad tiene capacidad operativa, pero debe fortalecer la planeacion
de caja, conciliaciones bancarias, legalizaciéon de anticipos y cronogramas de pago

Durante el periodo analizado, se evidencia una relacién directa entre el incremento de los pasivos y el
aumento de los deudores, reflejando una dinamica financiera asociada a la ejecucion de recursos
operativos y contractuales. El crecimiento registrado en las cuentas por pagar y demas obligaciones
permitio financiar la expansion de los deudores, manteniendo una simetria estructural entre el origen y la
aplicacion de los recursos. En este sentido, el comportamiento financiero observado responde

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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principalmente a recursos comprometidos y en proceso de ejecucion, mas que a una acumulacion
patrimonial o generacion de excedentes propios.

El Desequilibrio Estructural
B ($25.191M)

7 Obligaciones

- Registradas / Pasivos

7/ (82210M -> $25.191M)

El efectivo disponible no crece en la misma proporcion
que las obligaciones registradas. Esta brecha limita
severamente la capacidad de pago inmediata de la
entidad frente al pasivo a corto plazo.

" Brecha de Capaél&éd 7
de Pago Inmediata -

Obligaciones
Registradas / Pasivos /

»(3‘2.210M] ¢4 5 : I ‘ / /7 Crecimiento del Efectivo
Crecimiento el g sl it e e i Ll ($1.50 -> $226.5M)
Efectivo ($1.5M) ($226.5M)

2024 2025
Gap Chart

El analisis evidencia un desequilibrio estructural entre el crecimiento de las obligaciones registradas y la
disponibilidad de efectivo de la entidad. Mientras los pasivos presentan un incremento significativo durante
el periodo evaluado, el efectivo mantiene una variacién limitada, generando una brecha en la capacidad
de pago inmediata y afectando la liquidez de corto plazo.

Diagnéstico de Liquidez

Al La entidad cubre sus
R )P pasivos corrientes,
b / pero con un margen
; estrecho.
- :‘- Alerta de Prueba Acida: Si se

. excluyen los anticipos, la liquidez
. estricta baja drasticamente. La |

. solvencia inmediata depende casi |
. por completo de la rotacion de |
* cartera. |

Razon Corriente

Por el fortalecimiento del gobierno pfopio
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El diagndstico de liquidez evidencia una razoén corriente de 1,03, indicando que la entidad logra cubrir sus
pasivos corrientes, aunque con un margen limitado. Adicionalmente, la prueba acida refleja una
dependencia significativa de anticipos y cartera para sostener la solvencia inmediata, generando una alerta
sobre la capacidad real de liquidez operativa.

Retos Criticos en la Gestion Operativa

Planeacion Financiera Conciliaciones Bancarias

~ : G=> Mensuales

~|  Necesidad urgente de proyectar

=—| flujos de caja frente al vencimiento C_—L' Retrasos o desajustes entre
de cuentas por pagar {$7.295M). convenios y saldos reales.
Riesgo Tributario Saldos por Legalizar
Gastos sensibles observados por — Alta dependencia de recursos de
intereses moratorios y sanciones i 8 terceros sin ejecucion

DIAN que erosionan la caja. documentada final.

5.4.Andlisis Estado De Cambio En El Patrimonio al 31 De Diciembre Del 2025

El patrimonio mantiene una estructura estable: fondo social, superavit por donaciones, excedente del
ejercicio y utilidades acumuladas. El incremento patrimonial de 2025 se explica por la utilidad del ejercicio,
mientras que las reclasificaciones de resultados anteriores reflejan cierre contable y traslado de
excedentes acumulados.

El analisis patrimonial evidencia que la entidad mantiene una estructura financiera solida y estable al cierre
de la vigencia 2025, alcanzando un patrimonio total de $1.165.497.164. La composicion patrimonial refleja
que la principal fuente de fortalecimiento corresponde al superavit por donaciones, seguido de las
utilidades acumuladas y la utilidad generada durante el ejercicio. Asi mismo, el fondo social conserva una
participacion estable dentro de la estructura patrimonial. Este comportamiento demuestra capacidad
institucional para sostener la operacion y respaldar la gestion administrativa, aun en escenarios de alta
ejecucion de recursos de terceros y elevados pasivos transitorios asociados a la dinamica operativa.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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Un patrimonio sélido de $1.165M que respalda
la gestion institucional

La estructura patrimonial se mantiene estable e independiente de los altos volumenes
de pasivos transitorios por administracion de recursos de terceros.

Utilidad del

$1.165.497.164 - ———

Patrimonio Total 2025 $91.462 437

El comportamiento patrimonial entre las vigencias 2024 y 2025 evidencia un crecimiento positivo del 8,5%,
resultado directamente asociado a la utilidad generada durante el ejercicio 2025 por valor de $91.462.437.
El patrimonio paso de $1.074.034.727 en 2024 a $1.165.497.164 en 2025, reflejando una mejora derivada
de la gestidn operativa y administrativa de la entidad. Este incremento obedece principalmente al adecuado
desempeio en la administracion y ejecucién de convenios, fortaleciendo la sostenibilidad financiera
institucional. En consecuencia, la entidad consolida un crecimiento patrimonial organico respaldado por
resultados operacionales positivos y una adecuada capacidad de gestion financiera y administrativa.

La utilidad de $91.4M impulsa un
crecimiento patrimonial del 8,5%

El incremento entre 2024 y 2025 obedece organicamente al excelente rendimiento del gjercicio,
impulsado por ingresos operacionales en la administracién de convenios.

+ Utilidad del Ejercicio 2025 Patrimonio 2025
+$91.462.437 $1.165.497.164

Patrimonio 2024
sowosrr | [

Crecimiento exclusivo por |
gestién propia: +8,52% |
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Seimagen presenta el proceso de reclasificacion técnica de excedentes realizado al cierre contable,
mediante el cual los resultados del ejercicio anterior son trasladados a la cuenta de utilidades o excedentes
acumulados. Este procedimiento corresponde a un movimiento interno de caracter contable que no
modifica el valor total del patrimonio, sino que permite organizar y consolidar adecuadamente los
resultados histéricos de la entidad. La reclasificacion garantiza mayor transparencia, trazabilidad y control
sobre la informacién financiera, fortaleciendo la presentacion razonable de los estados financieros. Asi
mismo, evidencia una adecuada gestion contable orientada al cumplimiento de principios técnicos y al
correcto cierre del ciclo financiero anual.

Transparencia contable mediante la
reclasificacion técnica de excedentes

Las reclasificaciones de resultados anteriores son movimientos internos que garantizan el
traslado correcto de excedentes, cerrando el ciclo contable con rigor.

Utilidades o Excedentes
Resultados del s

Ejercicio Anterior ! @ || Cierre Contable Acumulados

finens y Reclasificacion Capitalizacién [nterna
Ej. Utilidad 2024 ($49.4M) z

Este proceso no altera el valor total del patrimonio; simplemente ordena la casa, trasladando el
rendimiento anual hacia nuestra reserva histérica, asegurando la trazabilidad de cada peso.

5.5.Analisis Estado de Cambio en la Situacion Financiera al 31 De Diciembre Del 2025

El origen de recursos se explica principalmente por el aumento de pasivos en $23.356.943.128,35,
especialmente cuentas por pagar y otros pasivos. La aplicacién se concentré en aumento de deudores por
$23.286.523.375,30, lo que confirma que el crecimiento financiero esta ligado a recursos por ejecutar,
cobrar, legalizar o administrar

6. Notas Especificas

Dentro del presente informe financiero, las notas a los estados financieros constituyen un componente
esencial que complementa y sustenta los datos presentados en los estados basicos: Estado de Situacién
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo, su
inclusién responde a las disposiciones establecidas por el marco técnico normativo vigente en Colombia,

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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en particular las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), aplicables a entidades sin
animo de lucro.

Las notas estan organizadas de forma secuencial y estan referenciadas con numerales especificos que
se relacionan directamente con los rubros o cuentas de los estados financieros principales, cada una de
estas notas incluye descripciones detalladas, criterios contables aplicados, politicas de
reconocimiento y mediciéon, y desgloses cuantitativos y cualitativos que permiten interpretar
adecuadamente el contenido y la composicién de cada partida contable.

Estas notas tienen como finalidad ofrecer a los usuarios del informe —ya sean entidades gubernamentales,
cooperantes, 6rganos de control o la propia administracion— una visiéon completa, transparente y
técnicamente fundamentada de la situacion econdmica y financiera de la entidad, permitiendo asi una
lectura analitica y contextualizada de los resultados del ejercicio.

ACTIVOS
6.1. Efectivo y equivalentes a efectivo en caja
El siguiente es el detalle de los equivalentes de efectivo:

Comprende los fondos destinados a cubrir los compromisos de los convenios firmados y en ejecucion,
estas cuentas se afectan al momento del retiro del dinero y al pago de los gastos o reembolsos que
corresponda.

Incremento: $5.730.553,52
v
$5.811.453,56

Saldo 2025: $5.811.453,56
vs Saldo 2024: $80.900,04
(Incremento: $5.730.553,52)

La variacion obedece al mayor
volumen operative y manejo de
recursos de convenios. El saldo
refleja recursos para atender
cbligaciones menores inmediatas,
acorde a la dinamica de la
entidad.

$80.900,04

2024 2025

La cuenta de caja general presenté un saldo de $5.811.453,56 al cierre de la vigencia 2025, frente a
$80.900,04 registrados en 2024, evidenciando un incremento de $5.730.553,52. Esta variacién obedece
principalmente al mayor volumen operativo y al manejo de recursos asociados a actividades
administrativas y de ejecucion de convenios desarrollados durante el periodo. El saldo refleja recursos
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disponibles para atender obligaciones menores y necesidades operativas inmediatas de la entidad,
manteniendo un nivel de efectivo acorde con la dinamica financiera y administrativa de la organizacion.

6.2. Efectivo y equivalentes a efectivo en Bancos y Cuentas de ahorro.

Comprende las distintas cuentas de ahorro y corriente, de propiedad de AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA en el BANCO DE BOGOTA, su oficina principal AV 19, y
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S A PUDIENDO UTILIZAR INDISTINTAMENTE
PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES EL NOMBRE BBVA COLOMBIA- BANCO BBVA- destinadas a
atender los requerimientos de pago y recaudo.

Saldo 2024:
$1.506.004,20 Incremento:

$218.964.678,32

Saldo 2025:
$220.470.682,52

$142.8M

El incremento refleja mayor flujo de recursos por gjecucion de convenios y desembolsos
institucionales, evidenciando mayor capacidad financiera para obligaciones a corto plazo.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11 ACTIVO
11 11 DISPONIBLE
1110 1110 BANCOS
11100501 BANCO BTA CTA CTE # 035422419 31.148.417,14 157.088,20 | 30.991.328,94
11100502 BANCO BTA CTA CTE # 035427897 - - -
11100503 BANCO BTA CTA CTE # 035427970 41.053.281,00 15.487,00 | 41.037.794,00
11100504 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100012907 | 9.054,00 9.054,00 =
11100505 BANCO BTA CTA CTE # 035459312 100.001,00 | 7.639,00 92.362,00
11100506 BANCO BTA CTA CTE # 035461516 - - -
11100507 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013004 - - -
11100508 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100012899 - - -
11100509 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013152 - S -
11100510 BANCO BTA CTA CTE # 035592740 - - -
11100511 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013145 - - -
11100512 BANCO BTA CTA CTE # 035613785 107.600,00 @ 7.600,00 100.000,00
11100513 BANCO BTA CTA CTE # 033335829 104.932,00 | 4.932,00 100.000,00
11100514 BANCO BTA CTA CTE # 033355413 109.999,00 | 9.999,00 100.000,00
11100515 BANCO BTA CTA CTE # 033355355 - - -
11100516 BANCO BTA CTA CTE # 033335803 150.598,00 27.981,00 122.617,00
11100517 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013301 124.000,00 899.200,00 (775.200,00)
11100518 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013327 100.000,00 @ - 100.000,00
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31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11 ACTIVO
11 11 DISPONIBLE
1110 1110 BANCOS

11100519 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013269 27.191,00 27.191,00 -
11100520 BANCO BBVA CTA CTE # 001300740100013293 - - -
11100521 BANCO BTA CTA CTE # 033499955 - 97.138,00 (97.138,00)
11100522 BANCO BTA CTA CTE # 035646231 833.692,00 - 833.692,00
11100523 BANCO BTA CTA CTE # 033499948 - - -
11100524 BANCO BTA CTA CTE # 033500067 124.379,00 24.379,00 100.000,00
11100525 BANCO BTA CTA CTE # 033499930 82.066,00 2.356,00 79.710,00
11100526 BANCO BTA CTA CTE # 033500117 104.159,00 23.115,00  81.044,00
11100527 BANCO BTA CTA CTE # 033500091 50.000,00 96.054,00 (46.054,00)
11100528 BANCO BTA CTA CTE # 033500125 7.880,00 29.555,00 (21.675,00)
11100529 BANCO BTA CTA CTE # 033500141 2.601,00 42.601,00 (40.000,00)
11100530 BANCO BTA CTA CTE # 033500158 72.935,74 24.635,00 | 48.300,74
11100531 BANCO BTA CTA CTE # 506048644 142.886.541,00 - 142.886.541,00
11100532 BANCO BTA CTA CTE # 035646256 751.879,00 - 751.879,00
11100533 BANCO BTA CTA CTE # 506048594 228.273,64 - 228.273,64
11100534 BANCO BTA CTA CTE # 033610429 1.878.283,00 | - 1.878.283,00
11100535 BANCO BTA CTA CTE # 035646249 8.099,00 - 8.099,00
11100536 BANCO BTA CTA CTE # 506048636 - - -
11100537 BANCO BTA CTA CTE # 506048602 - - -
11100538 BANCO BTA CTA CTE # 506048610 - - -
11100541 BANCO BTA CTA CTE # 506047596 100.000,00 @ - 100.000,00
11100542 BANCO BTA CTA CTE # 506047612 304.821,00 - 304.821,00

11100548 BANCO BTA CTA CTE # 506048628
Total 111005 111005 MONEDA NACIONAL
Total 1110 1110 BANCOS

218.964.678,32
218.964.678,32

220.470.682,52 | 1.506.004,20
220.470.682,52 | 1.506.004,20

La cuenta de bancos en moneda nacional presenté un saldo total de $220.470.682,52 al cierre de la
vigencia 2025, frente a $1.506.004,20 registrados en 2024, evidenciando una variacion positiva de
$218.964.678,32. El comportamiento de este rubro refleja un incremento significativo en el flujo de recursos
administrados por la entidad durante la vigencia, asociado principalmente a la ejecucion de convenios,
recepcion de desembolsos institucionales y manejo operativo de recursos financieros. Los saldos mas
representativos corresponden a cuentas bancarias destinadas a la administracion de proyectos y
operaciones corrientes, destacandose movimientos importantes en cuentas con saldos de
$142.886.541,00, $41.053.281,00, $31.148.417,14 y otros recursos menores destinados a la operacion
administrativa. El incremento evidencia una mayor capacidad de manejo financiero y disponibilidad de
recursos liquidos para atender compromisos operativos, contractuales y administrativos de corto plazo.

Este comportamiento refleja la permanencia de recursos no ejecutados al cierre fiscal, originados
principalmente por convenios suscritos aun en ejecucion y contingencias administrativas que impidieron la
ejecucion total de los recursos comprometidos.

Cabe destacar que el Gobierno Mayor, como entidad receptora y ejecutora de recursos para terceros,
estructura sus movimientos financieros principalmente en funcién de los convenios suscritos y donaciones
recibidas, estos recursos son administrados bajo un enfoque de destinacion especifica, lo que explica las
variaciones en los saldos bancarios segun el estado de ejecucién de cada convenio.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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6.3.Efectivo cuentas de ahorro.

La cuenta 1120 — Cuentas de Ahorro presenté un saldo total de $221.162,99 al cierre de la vigencia 2025,
frente a $6.868,00 registrados en 2024, reflejando una variacion positiva de $214.294,99. Este
comportamiento evidencia un incremento moderado en los recursos mantenidos en productos financieros
de ahorro, asociados principalmente a saldos operativos y manejo administrativo de recursos bancarios.
Aunque el saldo no representa una participacion significativa dentro del disponible total, si demuestra una
mayor utilizacion de cuentas de ahorro para administracién de recursos liquidos y control financiero de

operaciones especificas.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11ACTIVO
11 11 DISPONIBLE
1120 1120 CUENTAS DE AHORRO
11200501 BANCO DE BTA CTA AHORROS # 035143080 4.820,00 4.820,00 =
11200502 BANCO BBVA CTA AHORROS #
0013007410200182304 2.048,00 2.048,00 -
Total 112005.112005 BANCOS CTAS AHORROS 221.162,99 | 6.868,00 214.294,99
Total 1120 1120 CUENTAS DE AHORRO 221.162,99 | 6.868,00 214.294,99

Incremento: +$214.294,99

-.

$6.868,00
L= ]

La composicion de las cuentas de ahorro se detalla asi: Banco de Bogotd Cuenta de Ahorros No.
035143080 con saldo de $4.820,00, sin variacién frente a 2024; Banco BBVA Cuenta de Ahorros No.
0013007410200182304 con saldo de $2.048,00, igualmente sin variacion; y Banco de Bogota Cuenta de
Ahorros Maestra No. 506049139 con saldo de $214.294,99, cuenta que no registraba saldo en la vigencia
anterior y que representa la totalidad del incremento presentado durante el periodo. El total consolidado
de las cuentas de ahorro ascendi6 a $221.162,99, frente a $6.868,00 de la vigencia 2024, con variacion

positiva de $214.294,99.

Por el fortalecimiento del gobierno pfopio
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Detalle de composicién (Saldo 2025)

l Banco de Bogota Cta Maestra 506049139:  $214.294,99

$221.162,99 Banco de Bogota Cta Maestra 506049139:  $214.294,99
¢ ’ fAcefta Ia totalidad del incremente)

Banco de Bogota Cta 035143080: $4.820,00

Banco BBVA: $2.048,00

Andlisis: Incremento en recursos de ahorro asociados a
saldos operativos, demostrando mayor utilizacion de
estas cuentas para la administracion de recursos
liquidos y control financiero.
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6.4.Cuentas por Cobrar Relacionadas Nacionales.

La cuenta 130505 — Nacionales present6é un saldo de $19.083.944.265,41 al cierre de 2025, con una
variacion positiva de $16.512.514.002,41 frente a 2024. El incremento obedece principalmente a recursos
pendientes de recaudo vy legalizacion derivados de convenios de asociacion y contratos
interadministrativos. Los saldos mas representativos corresponden a Instancia de Decision de los Pueblos
y Comunidades Indigenas ($10.417.962.255), Ministerio de Agricultura ($2.752.000.000), Ministerio de
Salud ($1.931.736.498), ONIC ($1.279.052.552,92) y OPIAC ($556.796.015). Estas cuentas reflejan el
crecimiento operativo e institucional de la entidad en la ejecucién y administracién de recursos de terceros.

Estos saldos reflejan compromisos adquiridos por entidades nacionales en el marco de convenios
interadministrativos celebrados con el Gobierno Mayor, con objeto de ejecutar recursos dirigidos a
comunidades indigenas, programas sociales y planes sectoriales.

El Gobierno Mayor depende funcionalmente de los ingresos derivados de convenios suscritos con
entidades del orden nacional y donaciones, constituyendo estos la base de su flujo operativo, los
movimientos contables y financieros, incluidos los derechos por cobrar, surgen como consecuencia directa
de estos acuerdos, la disminucion reportada evidencia una gestion activa del recaudo y ejecucién
presupuestal acorde con los fines misionales.

Cuentas por Cobrar
(Nacwnales) 2024-2025 Detalle saldos representativos

Variacion: +$16.512.614.002 st e N TYIIT)

$19.083.944.265 2. MinAgricultura [

3. MinSalud [N s1.931M
a.onic [ 512790
5. OPIAC i $556M

Andlisis y Recomendaciones

« Crecimiento significativo impulsado directamente por la
ejecucion de convenios y contratos.

» Aita dependencia de recursos de terceros y extrema
concentracion de cartera en entidades piblicas y
organizaciones aliadas.

Se requiere fortalecer de manera urgente el
seguimiento contractual, la legalizacién documental y
el recaudo para garantizar la liquidez operativa.

$2.571.430.025

Saldo 2024 Saldo 2025
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ORGANIZACION DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE LA AMAZONIA COLOMBIANA

ORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE
COLOMBIA

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO PNUD

RESGUARDO INDIGENA INGA
CHALUAYACO

RESGUARDO INDIGENA NASA KIWE
TEKH KSXAW

RESGUARDO INDIGENA YANACONA
VILLA MARIA DE ANAMU

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS
VICTIMAS

556.796.015,00
1.279.052.552,92
10.000.000,00

48.526.400,00

28.763.500,00
137.350.000,00
25.457.000,00
14.806.355,00
15.016.250,00

30.714,00

710.784.000,00
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Relacion de deudores a 31 de dic de 2024
31/12/2025 31/12/2024 Variacién $
11 ACTIVO
1305 1305 CLIENTES
130505 130505 NACIONALES
117711 P.A. Fondo para la Vida y la
Biodiversidad 107.329.500,00 - 107.329.500,00
ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS
DEL MUNICIPIO DE VILLAGARZON PUTUMAYO
ACIMVIP - 2.331,00 (2.331,00)
ASOCIACION DE RESGUARDOS
INDIGENAS DEL TOLIMA -ARIT 413.482.485,00 81.000.000,00 332.482.485,00
AUTORIDADES INDIGENAS DE
COLOMBIA POR LA PACHA MAMA 14.800.000,00 68.307.209,00 (53.507.209,00)
AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA 20.000.000,00 - 20.000.000,00
CONFEDERACION INDIGENA TAYRONA | 228.662.957,00 296.978.880,00 (68.315.923,00)
CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL
CAUCA CRIC 118.406.025,00 - 118.406.025,00
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 200.000.000,00 / 200.000.000,00
EMBAJADA DEL CANADA - 140.957.730,00 (140.957.730,00)
INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR ICBF 360.839.576,00 - 360.839.576,00
INSTITUTO DE PLANIFICACION Y
PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - IPSE | - 220.000.000,00 (220.000.000,00)
LA INSTANCIA DE DECISION DE LOS
PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS 10.417.962.255,00 = 10.417.962.255,00
MINISTERIO DE AGRICULTURA'Y
DESARROLLO RURAL 2.752.000.000,00 - 2.752.000.000,00
MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARROLLO SOSTENIBLE - - -
Ministerio de Cultura - 67.000.000,00 (67.000.000,00)
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL | - 387.045.454,00 (387.045.454,00)
MINISTERIO DE IGUALDAD Y EQUIDAD  338.293.443,36 45.000.000,00 293.293.443,36
MINISTERIO DE JUSTICIA Y DEL
DERECHO 109.323.224,13 175.000.000,00 (65.676.775,87)
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION
SOCIAL 1.931.736.498,00 157.930.840,00 1.773.805.658,00

528.032.515,00
1.141.702.552,92
10.000.000,00
23.069.400,00
(14.806.355,00)
(15.016.250,00)
(30.714,00)

(710.784.000,00)
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31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11 ACTIVO
1305 1305 CLIENTES
130505 130505 NACIONALES
UNION TEMPORAL ATLANTE MEN 2025 | 35.973.334,00 - 35.973.334,00
UNION TEMPORAL LOGINTERIOR 2025 140.760.000,00 - 140.760.000,00
Total 130505 130505 NACIONALES 19.083.944.265,41 2.571.430.263,00 16.512.514.002,41

Cuentas por Cobrar Relacionadas Exterior.

Al cierre del 31 de diciembre de 202, se registra un saldo en la cuenta 130510 DEL EXTERIOR por valor
de $37.800.000,00, correspondiente a la entidad LAND IS LIFE, INC., domiciliada en 228 Park Ave South.
Este saldo no tenia registro en 2023, lo que representa un incremento neto de $37.800.000,00 en las
cuentas por cobrar del exterior.

Este valor obedece a compromisos adquiridos por la organizacion extranjera en el marco de un convenio
0 apoyo financiero dirigido al Gobierno Mayor, probablemente relacionado con cooperacién internacional
o donacion especifica para comunidades indigenas, la entrada de este recurso refleja el compromiso
institucional de entidades externas con los procesos sociales y étnicos en Colombia.

El Gobierno Mayor, como figura juridica de caracter étnico, sustenta su actividad financiera en ingresos
provenientes de convenios suscritos con entidades publicas, privadas y de cooperacioén internacional, asi
como donaciones, todos estos recursos tienen un destino especifico y controlado, generando movimientos
financieros que se reflejan en cuentas por cobrar, como esta registrada en 2024, producto de un acuerdo
aun en proceso de ejecucion o legalizacién.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11ACTIVO
13 13 DEUDORES
1305 1305 CLIENTES
130510 130510 DEL EXTERIOR
130510 DEL EXTERIOR 37.800.000,00 - 37.800.000,00
Total 130510 130510 DEL EXTERIOR 37.800.000,00 - 37.800.000,00

Numero Saldo cuentas

deudor 3112

|
!
identificacion DV Razén social deudor Direccion por cobrar al

228 Park Ave South, PMB 45112
80012587756 LAND IS LIFE, INC. 37.800.000,00
Nueva York, NY

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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6.5.Gastos pagados por anticipado

La cuenta 131095 — Otras, presenta un saldo de $14.682.740,00 correspondiente a una nota débito
generada por embargo sobre cuentas corrientes bancarias, relacionado con una obligacién por impuesto
predial ante la Secretaria Distrital de Hacienda. La entidad manifiesta que dicha obligacién ya habia sido
cancelada previamente, por lo cual el valor registrado corresponde a un saldo pendiente de reintegro. A la
fecha de cierre, el proceso de solicitud de devolucidn y levantamiento del embargo se encuentra en tramite
administrativo ante la entidad competente.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $

11ACTIVO
13 13 DEUDORES
1310 1310 CUENTAS CORRIENTES
COMERCIALES
AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA
Total 131095 131095 OTRAS

14.682.740,00
14.682.740,00

14.682.740,00 -
14.682.740,00 -

6.6.Gastos pagados por anticipado

Salde 2024: $140.000.000,00

Saldo 2025: $6.525.576.576,89
/1 Variacion positiva: $6.385.576.576,89

Anticipos y
Avances 2024-2025

$6.525M
Detalle de Composicion (2025)
De Adjudicaciones $6.519.640.576,89
99%
A contratistas $5.936.000,00
140K Otros (Comunidad Brisas de Ata) $0
o - * Bajo de $140M en 2024°a 30
2024 2025

Variacion explicada por las adjudicaciones, evidenciando alta movilidad de recursos y un
incremento del saldo vinculado a la ejecucion de nuevos convenios. =

La cuenta 133030 — De Adjudicaciones presentd un saldo de $6.519.640.576,89 al cierre de la vigencia
2025, correspondiente a anticipos entregados en el marco de la ejecucién de proyectos financiados con

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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recursos del Sistema General de Regalias — SGR, conforme a los Acuerdos No. 005 de 2024 y No. 001
de 2025 expedidos por la Instancia de Decision de los Pueblos y Comunidades Indigenas — IDPCI.

Dichos recursos corresponden a desembolsos efectuados a operadores y entidades ejecutoras
designadas oficialmente mediante acto administrativo, en cumplimiento de proyectos de inversién
viabilizados, priorizados y aprobados conforme a la Ley 2056 de 2020 del Sistema General de Regalias.
El valor registrado en esta cuenta obedece principalmente a anticipos contractuales transferidos mediante
registros presupuestales y érdenes de pago debidamente soportadas, destinados a garantizar el inicio y
ejecucion de actividades operativas, técnicas, logisticas y territoriales de los proyectos adjudicados.

La entidad ejecutora designada asume la responsabilidad de la correcta ejecucion de los recursos,
legalizacion de anticipos, cumplimiento contractual y reporte ante los sistemas de seguimiento y control
del SGR, conforme a lo establecido en los articulos 83 y 84 de la Ley 2056 de 2020.

Desde el punto de vista financiero y contable, estos anticipos representan derechos a favor de la entidad
sujetos a amortizacion y legalizacion documental, asociados directamente al avance fisico y financiero de
los proyectos adjudicados durante la vigencia 2025.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11ACTIVO
13 13 DEUDORES
133010 133010 A CONTRATISTAS
COMUNIDAD INDIGENA BRISAS DE ATA 500.000,00 - 500.000,00
JIMENEZ SALAZAR WILMAR LEANDRO 500.000,00 = 500.000,00
LORA TOVAR LUIS FELIPE 1.320.000,00 - 1.320.000,00
LORDUY LEMA MARIA PAULINA 1.156.000,00 - 1.156.000,00
RODRIGUEZ CRUZ MAURICIO 1.418.000,00 = 1.418.000,00
RODRIGUEZ FUENTES LUIS ALBERTO 928.000,00 - 928.000,00
SALCEDO MORALES SALOMON 113.600,00 - 113.600,00
YAVARAN MANUEL 400,00 - 400,00
Total 133010 133010 A CONTRATISTAS 5.936.000,00 - 5.936.000,00
133030 133030 DE ADJUDICACIONES
133030 DE ADJUDICACIONES 6.519.640.576,89 - 6.519.640.576,89
Total 133030 133030 DE ADJUDICACIONES 6.519.640.576,89 | - 6.519.640.576,89
133095 133095 OTROS
COMUNIDAD INDIGENA BRISAS DE ATA = 140.000.000,00 (140.000.000,00)
Total 133095 133095 OTROS - 140.000.000,00 (140.000.000,00)
Total 1330 1330 ANTICIPOS Y AVANCES 6.525.576.576,89 140.000.000,00 6.385.576.576,89

6.7. Anticipo impuesto de Renta

La cuenta 135595 — Saldo a Favor DIAN presenté un saldo de $29.594.000,00 al cierre de la vigencia
2025, sin registrar saldo en el periodo 2024, reflejando una variacion positiva por el mismo valor. Este
saldo corresponde a valores reconocidos como anticipo y saldo a favor tributario ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, derivados principalmente de retenciones practicadas y otros
conceptos fiscales asociados a la operacion de la entidad.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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Aunque AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR
actualmente pertenece al Régimen Tributario Especial — RTE, la administracion decidi6 mantener
contablemente dicho saldo como activo fiscal recuperable, con el fin de conservar respaldo tributario para
futuras eventualidades, procesos de fiscalizacion, compensaciones o posibles obligaciones tributarias que
puedan surgir en vigencias posteriores, en aplicacion del principio de prudencia financiera y control fiscal.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
11ACTIVO
13 13 DEUDORES
135595 135595 SALDO A FAVOR DIAN
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONAES 29.594.000,00 - 29.594.000,00
Total 135595 135595 SALDO A FAVOR DIAN 29.594.000,00 - 29.594.000,00

6.8.Propiedad planta y equipo

El siguiente es el detalle de los valores comparativos de la propiedad planta y equipo con la que cuenta
Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor:

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES:

— Oficina No 1. CALLE 17 4-49 APARTAMENTO 201 EDIFICIO EL DORADO PISO SEGUNDO
Nro Matricula: 50C-599523

— Oficina No 2. CL 16A 2 69 AP 201
Nro Matricula: 50C-1521715

El Gobierno Mayor, como ejecutor de recursos provenientes de convenios suscritos con terceros y
donaciones, realiza inversiones en bienes muebles e inmuebles para garantizar el desarrollo de sus
actividades operativas. Estas adquisiciones y su depreciacién se registran conforme a los principios
contables, evidenciando el uso responsable y transparente de los recursos entregados por entidades
nacionales e internacionales.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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Saldo neto 2025: $438.533.029,00
Construcciones y Eaficaciones ([Nl $580000.000,00 s_\‘ R aooionety

« Oficina 1: Calle 17 4-49
Equipos de Oficina - $120.201.872,80

« Oficina 2: CL 16A 2 69
Equipos de Computacidn y
mpsciony - $70189.619,00

Maquinaria y Equipo (incl. Montaje) I $28.635.599,00
Depreciacién Acumulada

Total Neto

$438.533.029,00

Andlisis: Las inversiones garantizan el desarrollo de actividades operativas y la ejecucién de convenios, evidenciando un uso responsable
y transparente de los recursos, La composicion incluye edificaciones, equipos de oficina, computo, comunicacion, maguinaria y radio,

La cuenta 15 — Propiedades, Planta y Equipo present6 un saldo neto de $438.533.029,00 al cierre de la
vigencia 2025, reflejando inversiones realizadas en bienes destinados al fortalecimiento administrativo,
operativo y tecnologico de la entidad. La composicion del rubro incluye construcciones y edificaciones,
equipo de oficina, equipos de computacién y comunicaciéon, maquinaria y equipo, muebles y enseres,
equipos electrénicos, equipos de procesamiento de datos y equipos de radio, utilizados para el desarrollo
de las actividades institucionales y la ejecucion de convenios y proyectos.

31/12/2025 31/12/2024 Variacién $
11ACTIVO
15 15 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
151210 151210 EQUIPO DE OFICINA
COLOMBIANA DE COMERCIO S.A. 849.000,00 849.000,00
Total151210 151210 EQUIPO DE OFICINA 849.000,00 849.000,00
151215 151215 EQUIPO DE COMPUTACION Y
COMUNICACION
AMERICANA DE SONIDO SAS 394.999,00 394.999,00
COLOMBIANA DE COMERCIO S.A. 5.935.600,00 5.935.600,00
Total 151215 151215 EQUIPO DE' COMPUTACION'Y
COMUNICACION 6.330.599,00 6.330.599,00
Total 1512 1512 MAQUINARIA'Y EQUIPOS EN MONTAJE 7.179.599,00 7.179.599,00
151605 151605 EDIFICIOS
151605 EDIFICIOS 360.000.000,00 360.000.000,00
Total 151605 151605 EDIFICIOS 360.000.000,00 360.000.000,00
151610 151610 OFICINAS
REYES MERCHAN FREDY 230.000.000,00 230.000.000,00
Total 151610 151610 OFICINAS 230.000.000,00 230.000.000,00
Total 1516 1516 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 590.000.000,00 590.000.000,00
1520 1520 MAQUINARIA'Y EQUIPO
152005 152005 MAQUINARIA Y EQUIPO
BOGA MARINO SAS 19.456.000,00 19.456.000,00
FANTASIA ELECTRONICA S.A.S 2.000.000,00 2.000.000,00

Total 152005 152005 MAQUINARIA Y EQUIPO

21.456.000,00

21.456.000,00

Por el fortalecimiento del gobierno propio

V01-30-04-2026

Sede Principal: Calle 16* # 2-69 Barrio las Aguas,
Bogota D.C.
proyectosgobiernomayor@gmail.com



Proceso:

Gestidn financiera y contable

Cadigo: Version:
: EEFF/2025-2024
Documento ! GM-EEFF-01 01
31/12/2025 31/12/2024 Variacién $

Total 1520 1520 MAQUINARIA Y EQUIPO
1524 1524 EQUIPO DE OFICINA
152405 152405 MUEBLES Y ENSERES
COLOMBIANA DE COMERCIO S.A.
COMERCIALIZADORA AYA HNOS. LTDA.
GOMEZ DIEGO FERNEY
INDUSTRIAS CRUZ HERMANOS S. A.
MOBLIFURNITURE SAS
MOBLIHOUSE SAS
MUEBLES & PARIS S.A.S
PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA
SC GRUPO ELITE SAS
SODIMAC COLOMBIA S.A.
Total 152405 152405 MUEBLES Y ENSERES
152410 152410 EQUIPOS ELECTRONICOS Y DE

COMPUTO

COLOMBIANA DE COMERCIO S.A.
COMERCIALIZADORA AYA HNOS. LTDA.
GAMBA PARDO AMANDA MERCEDES
GONZALEZ MUNEVAR ANY| CAROLAHI
IMPORTADORA LANTONERS Y TINTAS LTDA
MENDEZ SALCEDO YANINA

OROZCO JARAMILLO LADY ALEJANDRA
SC GRUPO ELITE SAS

SUPER AUDIO SAS

TECHNOLOGY SAS

WOLF CENTER TECHNOLOGY SAS

Total 152410 152410 EQUIPOS ELECTRONICOS Y DE
COMPUTO

152495 152495 OTROS
CARO LARIOS LUZ ELENIS
COMERCIALIZADORA AYA HNOS. LTDA.
H.RIOS S.AS.
INVERSIONES VADISA
ISO MUEBLES S.A.S
PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA
SC GRUPO ELITE SAS
SODIMAC COLOMBIA S.A.
SUAREZ GLORIA CARMENZA
Total 152495 152495 OTROS
Total 1524 1524 EQUIPO DE OFICINA
1528 1528 EQUIPO DE COMPUTACION Y

21.456.000,00

839.700,00
6.003.005,00
650.000,00
2.177.369,00
2.980.000,00
960.000,00
2.144.998,80
265.000,00
6.000.000,00
189.900,00
22.209.972,80

19.966.726,00
560.000,00
600.000,00
2.000.000,00
1.300.012,00
3.910.000,00
2.000.000,00
31.555.507,00
350.000,00
1.567.112,00
10.062.586,00

73.871.943,00

540.000,00
33.000,00
2.368.140,00
15.517,00
353.800,00
1.355.000,00
20.000.000,00
8.222.500,00
232.000,00
33.119.957,00
129.201.872,80

21.456.000,00

5.573.005,00
650.000,00
2.177.369,00
960.000,00
2.144.998,80
265.000,00
6.000.000,00
189.900,00
17.960.272,80

19.966.726,00
560.000,00
600.000,00
2.000.000,00
1.300.012,00
3.910.000,00
2.000.000,00
31.555.507,00
350.000,00
1.567.112,00
1.141.086,00

64.950.443,00

540.000,00
33.000,00
2.368.140,00
15.517,00
353.800,00
1.355.000,00
20.000.000,00
8.222.500,00
232.000,00
33.119.957,00
116.030.672,80

COMUNICACION

152805 152805 EQUIPOS DE PROCESAMIENTO DE

DATOS

COLOMBIANA DE COMERCIO S.A.
CORAL TORRES ALVARO HERNAN
LEGARDA BASTIDAS MAURO JESUS
SODIMAC COLOMBIA S.A.
WOLF CENTER TECHNOLOGY SAS
WORLD OFFICE COLOMBIA S.A.S.
Total 152805 152805 EQUIPOS DE PROCESAMIENTO

DE DATOS

152815 152815 EQUIPOS DE RADIO

152815 EQUIPOS DE RADIO
Total 152815 152815 EQUIPOS DE RADIO
152895 152895 OTROS

ARISTIZABAL GARCIA DIEGO ALEJANDRO

29.832.015,00
930.000,00
1.150.000,00
999.000,00
4.921.100,00

37.832.115,00

23.910.000,00
23.910.000,00

249.900,00

V01-30-04-2026

18.945.015,00
930.000,00
1.150.000,00
999.000,00
4.921.100,00

26.945.115,00

23.910.000,00
23.910.000,00

249.900,00

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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31/12/2025 31112/2024 Variacion $
CARO LARIOS LUZ ELENIS 570.000,00 570.000,00 -
COLOMBIANA DE COMERCIO S A. 2.008.404.00 2.008.404,00 5
GRUPO EMPRESARIAL VIDA 257.000,00 257.000,00 5
MARTINEZ RAMIREZ OSWALDO 135.000,00 135.000,00 -
MEGA AUDIO LTDA 72.000,00 72.000,00 5
OLIMPICA ELECTRONICS SAS. 78.500,00 78.500,00 -
PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA 76.700,00 76.700,00 5
SC GRUPO ELITE SAS 5.000.000,00 5.000.000,00 5
SONY INTERAMERICAN S.A. SUCURSAL COLOMBIA ; : -
Total 152895 152895 OTROS 8.447.504,00 8.447.504,00 ;
Total 1528 1528 EQUIPO DE COMPUTACION Y
comoaL 1201 70.189.619,00 59.302.619,00  10.887.000,00
1592 1592 DEPRECIACION ACUMULADA
159205 159205 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
AU T ORI S R P e~ (247.500.000,00) (218.000.000,00) ' (29.500.000,00)

COLOMBIA
Total 159205 159205 CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES
159215 159215 EQUIPO DE OFICINA
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA
Total 159215 159215 EQUIPO DE OFICINA
159220 159220 EQUIPO DE COMPUTACION Y
COMUNICACION
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA
Total 159220 159220 EQUIPO DE COMPUTACION Y
COMUNICACION
Total 1592 1592 DEPRECIACION ACUMULADA
Total 15 15 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

PASIVOS

7.0. Cuentas corrientes comerciales

(247.500.000,00)

(27.058.307,00)
(27.058.307,00)

(104.935.754,80)

(104.935.754,80)

(379.494.061,80)
438.533.029,00

(218.000.000,00)

(24.479.189,00)
(24.479.189,00)

(95.399.231,80)

(95.399.231,80)

(337.878.420,80)
456.090.470,00

(29.500.000,00)

(2.579.118,00)
(2.579.118,00)

(9.536.523,00)

(9.536.523,00)

(41.615.641,00)
(17.557.441,00)

La cuenta 230505 — Acreedores Varios presentd un saldo de $690.000.000,00 al cierre de la vigencia
2025, correspondiente a obligaciones adquiridas con terceros para el apalancamiento financiero y
operativo de los procesos misionales desarrollados por la entidad en el marco de la suscripcién y ejecucion
de convenios de asociacion y contratos interadministrativos. Estos recursos fueron requeridos debido al
incremento de las cuentas por cobrar y a la necesidad de garantizar continuidad operativa, logistica y
administrativa mientras se surtian los procesos de desembolso, legalizacion y recaudo de los convenios

ejecutados durante la vigencia.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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Acreedores Varios 2025
e
Saldo: $690.000.000,00
de Ata" - $350.000.000,00
Obligaciones con terceros

para apalancamiento
financiero y operativo,
requeridas para garantizar
la continuidad logistica y
administrativa frente al
incremento de cuentas por
cobrar y la espera de
desembolsos.
Representan apoyos
financieros temporales.

“Comunidad Indigena Villa Miryam® -
$190.000.000,00

Asociacion de Cabildos Indigenas del Rio Dubaza - $90.000.000,00

. Henry Murcillo - $20.000.000,00
. Molina Herndndez José Armando - $20.000.000,00

. Rincon Yosa Haiver Alexis - $20.000.000,00

Los principales saldos corresponden a Comunidad Indigena Brisas de Ata por $350.000.000,00,
Comunidad Indigena Villa Miryam por $190.000.000,00, Asociacion de Cabildos Indigenas del Rio Dubaza
por $90.000.000,00, Henry Murcillo por $20.000.000,00, Molina Hernandez José Armando por
$20.000.000,00 y Rincén Yosa Haiver Alexis por $20.000.000,00. Estas obligaciones corresponden a
apoyos financieros temporales destinados al fortalecimiento y sostenibilidad de la operacion institucional.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
22 PASIVO
23 23 CUENTAS POR PAGAR
2305 2305 CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES
ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL RIO DUBAZA 90.000.000,00 90.000.000,00
COMUNIDAD INDIGENA BRISAS DE ATA 350.000.000,00 350.000.000,00
COMUNIDAD INDIGENA VILLA MIRYAM 190.000.000,00 190.000.000,00
HENRY MURCILLO 20.000.000,00 20.000.000,00
MOLINA HERNANDEZ JOSE ARMANDO 20.000.000,00 20.000.000,00
RINCON YOSA HAIVER ALEXIS 20.000.000,00 20.000.000,00

690.000.000,00

Total 230505 230505 ACREEDORES VARIOS 690.000.000,00

7.1.Costos y Gastos por pagar

La cuenta 233571 — Cuentas por Pagar por Ingresos Recibidos para Terceros presenté un saldo de
$6.476.753.364,64 al cierre de la vigencia 2025, frente a $1.739.135.414,40 registrados en 2024,
reflejando un incremento de $4.737.617.950,24. Este comportamiento obedece principalmente a recursos
administrados por AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR
en calidad de ejecutor y articulador de convenios de asociacion, actas de entendimiento y contratos
interadministrativos suscritos con entidades publicas y organizaciones indigenas.

Por el fortalecimiento del gobierno propio
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Incremento: +$4.737.617.950,24 Causa del Aumento
+ Incremento por recursos administrados en

$6.476.753.364,64 calidad de ejecutor de convenios.
- . - '

Entidades Origen

« MINJUSTICIA + MinTIC
« MEN « MinCultura

Mecanica Contable

Los saldos corresponden a obligaciones
pendientes de pago a terceros, las cuales estan
directamente relacionadas con las cuentas por
cobrar pendientes de recaudo y

legalizacion.

$1.739.135.414,40

2024 2025

Los saldos corresponden a obligaciones pendientes de pago a favor de terceros, derivadas de procesos
ejecutados en diferentes centros de costos asociados a convenios con MINJUSTICIA, Ministerio de
Educaciéon Nacional — MEN, Ministerio TIC, Ministerio de Cultura, Subcomisién de Salud y proyectos
territoriales desarrollados en el marco de la MPC y el SISPI. Entre los procesos mas representativos se
encuentran encuentros territoriales, despliegues territoriales, talento humano, equipos técnicos, actas de
entendimiento y fortalecimiento organizativo con comunidades, resguardos y asociaciones indigenas.

Financieramente, estos saldos se encuentran directamente relacionados con cuentas por cobrar
pendientes de recaudo y legalizacion al cierre del periodo, razén por la cual, aunque los recursos ya fueron
reconocidos contablemente como ingresos recibidos para terceros, aun permanecen como obligaciones
por pagar hasta tanto se surtan los desembolsos finales, cierres administrativos y legalizaciones
correspondientes de cada convenio y proceso contractual.

7.2.Acreedores Oficiales

La cuenta 2345 — Acreedores Oficiales presento un saldo total de $114.148.929,90 al cierre de la vigencia
2025, frente a $43.265.929,90 registrados en 2024, reflejando una variacion positiva de $70.883.000,00.
El saldo esta conformado por obligaciones con la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN
por $107.181.000,00 y con la Secretaria Distrital de Hacienda por $6.967.929,90, correspondientes
principalmente a retenciones practicadas, impuestos, obligaciones tributarias y demas compromisos
fiscales derivados del ejercicio propio de la actividad misional y de la ejecucién de convenios y contratos
administrados por la entidad.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
22 PASIVO
23 23 CUENTAS POR PAGAR
2345 2345 ACREEDORES OFICIALES
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONAES 107.181.000,00 39.941.000,00 | 67.240.000,00
Total 234505 234505 ADMINISTRADOR IMPUESTOS NACIONALES | 107.181.000,00 39.941.000,00 | 67.240.000,00
SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 6.967.929,90 3.324.929,90 3.643.000,00
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Total 234510 234510 ADMINISTRADOR IMPUESTOS DISTRITALES |  6.967.929,90 3.324.929,90 | 3.643.000,00
Total 2345 2345 ACREEDORES OFICIALES 114.148.929,90 43.265.929,90 | 70.883.000,00
- -
Acreedores Oficiales 2024-2025
Secretarfa Distrital
de Hacienda
$6.967.929,90
incremento:
+$70.883.000,00
Saldo 2024 sz%";‘,f")"
$43.265.929,90

$114.148.929,90

_DIAN
$107.181.000,00

Saido 2024 Saldo 2025

Q Obligaciones por retenciones e impuestos inherentes al desarrollo operativo y financiero de la entidad. El
incremento obedece al alto volumen transaccional en la administracién de recursos publicos, pagos a
contratistas y ejecucién de convenios.

Estas obligaciones son inherentes al desarrollo operativo, administrativo y financiero de AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR, especialmente por el volumen
transaccional generado en la administracion de recursos publicos, pagos a contratistas, ejecucion territorial
y procesos asociados a convenios de asociacion e interadministrativos desarrollados durante la vigencia
2025.

7.3.Acreedores Varios

La cuenta 238095 — Otros Acreedores presenté un saldo de $15.000.000,00 al cierre de las vigencias 2025
y 2024, sin presentar variacion entre periodos. El saldo corresponde a obligaciones registradas a favor de
Aragon Rodriguez Cristian Alejandro, derivadas de compromisos asociados al desarrollo operativo,
administrativo y financiero de la entidad. Estas obligaciones obedecen al ejercicio propio de la misionalidad
institucional y a la ejecucion de convenios, contratos y actividades inherentes al funcionamiento de
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR, en el marco de
los procesos de articulacion, fortalecimiento organizativo y ejecucion territorial desarrollados durante las
vigencias correspondientes.

31/12/2025 31/12/2024 Variacién $
22 PASIVO
23 23 CUENTAS POR PAGAR
238095 238095 OTROS
ARAGON RODRIGUEZ CRISTIAN ALEJANDRO 15.000.000,00 15.000.000,00
Total 238095 238095 OTROS 15.000.000,00 15.000.000,00
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7.4. Anticipos y avances

La cuenta 28059590 — Convenios, registrada dentro del grupo 2805 — Anticipos y Avances Recibidos,
presentd un saldo final de $17.893.976.438,88 al cierre de la vigencia 2025, correspondiente a recursos
pendientes de ejecucioén y legalizacion que continuaran su desarrollo durante la vigencia 2026, en el marco
de convenios, procesos misionales y proyectos financiados principalmente con recursos del Sistema
General de Regalias — SGR. Estos saldos representan recursos recibidos para la ejecucion de actividades
especificas aprobadas por la Instancia de Decision de los Pueblos y Comunidades Indigenas — IDPCI,
conforme a la Ley 2056 de 2020.

Dentro de los procesos mas representativos se encuentran Procesos Ambiente y Desarrollo Sostenible
por $472.291.522,00, Procesos Salud Indigena por $24.640.000,00, Procesos Comisiéon DDHH por
$346.382.100,00, Comision Mujer y Jévenes por $49.499.985,00, y especialmente Procesos SGR —
Sistema General de Regalias por $16.937.602.831,89, valor asociado a proyectos aprobados y designados
mediante los Acuerdos No. 005 de 2024 y No. 001 de 2025 de la IDPCI.

Particularmente, dentro del componente SGR se encuentra el proyecto BPIN 2024100010171 denominado
“Fortalecimiento de las actividades productivas agroecoldgicas y culturales de las mujeres indigenas que
permanecen en territorios de Resguardo Indigena del municipio de Cumaribo”, para el cual fue designada
como entidad ejecutora la Asociacion de Autoridades Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor,
identificada con NIT 830076436-5.

Convenios
(Anticipos y Avances Recibidos) 2025

Saldo final 2025 de

$17.893.976.438,88
sor (proyecto 8PN 202410001017 |G < o7 0283189

Ambiente y Desarrolio Sostenible $472.201.522
Comision DDHH $346.382.100
Comisidn Mujer y Jovenes. = $49.499.985
3,00
Salud Indigena  $24.640.000

Estos recursos se recongcen comeo otros pasivos (fondos
recibides pendientes de ejecucion, inversion y legalizacion)
gue continuaran su ejecucion fisica y financiera en 2026
segln 1a normativa del Sistema General de Regalias.

Desde el punto de vista contable y financiero, estos recursos se reconocen como otros pasivos debido a
que corresponden a fondos recibidos pendientes de ejecucion, inversion, legalizacion y cierre
administrativo al corte del 31 de diciembre de 2025, los cuales continuaran su ejecucion fisica y financiera
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durante la vigencia 2026 conforme a los cronogramas, compromisos contractuales y lineamientos
establecidos por las entidades financiadoras y la normativa del Sistema General de Regalias.

Saldo Inicial

Débitos

Créditos

Saldo Final

2 PASIVO
28 OTROS PASIVOS
2805 ANTICIPOS Y AVANCES
RECIBIDOS
Total 28059590
CONVENIOS
2805959002 MESA
PERMANETE DE
CONCERTACION MPC
2805959007
PROCESOS COMUNICACIONES
2805959008 APOYO
MISIONAL INTERNACIONAL
ONU-OIM
2805959011
MINISTERIO DE EDUCACION
2805959013 ACT
05F.S.B-431-2026-ARIT
2805959014 Procesos
de Ambiente y Desarrollo
Sostenible
2805959015
PROCESOS SALUD INDIGENA
2805959017
PROCESOS COMISION DDHH
2805959020
PROCESOS MINISTERIO DE
CULTURA
2805959022
MINISTERIO DEL DEPORTE
2805959024 COMISION
MUJERES Y JOVENES
2805959026
PROCESOS DE ENERGIAS
2805959027
PROCESOS (SGR) -Sistema
General de Regalias
2805959030
SECRETARIA
Total 28059590
CONVENIOS
Total 2805 ANTICIPOS Y
AVANCES RECIBIDOS

0,00

0,00

42.441.834,00

230.435.200,00

272.877.034,00

272.877.034,00

85.050.000,00

10.027.710.000,00

2.760.581.680,76

1.916.908.223,00

10.392.270.938,98

31.633.551.031,00
18.637.280.834,00

7.100.283.306,61

363.700.350,00
1.062.252.073,00
1.141.447.485,00

680.870.400,00

1.351.516.000,00
87.153.422.322,35

87.153.422.322,35

7.5.0bligaciones Financieras / Bancos Nacionales

85.050.000,00

10.027.710.000,00

2.824.141.680,76

1.916.908.223,00

10.392.270.938,97

32.105.842.553,00
18.661.920.834,00

7.404.223.572,61

363.700.350,00
1.062.252.073,00
1.190.947.470,00

450.435.200,00

16.937.602.831,89
1.351.516.000,00
104.774.521.727,23

104.774.521.727,23

63.560.000,00

0,00
0,00

- 0,01

472.291.522,00
24.640.000,00

346.382.100,00

49.499.985,00

16.937.602.831,89

17.893.976.438,88

17.893.976.438,88

La cuenta 210505 — Sobregiros presenté un saldo de $1.258.013,00 al cierre de la vigencia 2025,
correspondiente a la reclasificacion contable de saldos negativos registrados en cuentas corrientes del
Banco de Bogota con corte al 31 de diciembre de 2025. Dichos valores obedecen a sobregiros bancarios
temporales generados por diferencias operativas y movimientos financieros al cierre del periodo, los cuales
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fueron reconocidos contablemente como pasivos financieros de corto plazo, conforme a los principios de
presentacion razonable y revelacion establecidos en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
— NIIF.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
22 PASIVO
2105 2105 BANCOS NACIONALES
BANCO DE BOGOTA 1.258.013,00 - 1.258.013,00
Total 210505 210505 SOBREGIROS 1.258.013,00 - 1.258.013,00

Diagnostico y Naturaleza del Saldo

Saldo 2025: SO 8 suidos il on cuertas
$1.258.01 3,00 corrientes del Banco de Bogota.

Son sobregiros temporales generados por
diferencias operativas y movimientos
financieros de cierre,

reconocidos como pasivos financieros a
corto plazo conforme a las NIIF.

Saldo 2024: $0

PATRIMONIO

8.1.Capital Social

El capital social esta compuesto por un fondo social de $8.000.000,00, que fue utilizado para la reactivacion
de la organizacion.

No hubo variaciones en el saldo del capital social entre 2024 y 2025, indicando que el fondo social ha
permanecido constante.

Los fondos con los que se reactivo la organizacién han sido mantenidos sin cambios, lo que refleja una
gestién prudente y estable del capital social.
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31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
3 3 PATRIMONIO
31 31 CAPITAL SOCIAL
3140 3140 FONDO SOCIAL 8.000.000,00 8.000.000,00 -
Total 31 31 CAPITAL SOCIAL 8.000.000,00 8.000.000,00 -

El capital social de la organizacion al 31/12/2024, compuesto por un fondo social de $8.000.000,00, se ha
mantenido constante desde el 31/12/2023, este fondo fue crucial para la reactivacion de la organizacion y
ha sido preservado sin alteraciones, indicando una estabilidad financiera en términos de capital social, la
ausencia de variaciones subraya una gestion conservadora y cuidadosa de los recursos iniciales,
asegurando la solidez del patrimonio de la organizacion.

8.2.Superavit de Capital

El saldo del superavit de capital estd compuesto por donaciones, especificamente por un total de
$747.199.143,00, provenientes del Ministerio del Interior.

No hubo variaciones en el saldo del superavit de capital entre 2024 y 2025 lo que indica que no se han
recibido nuevas donaciones ni se han utilizado las existentes para otros fines.

La totalidad del superavit de capital se debe a la donacién de dos inmuebles por parte del Ministerio del
Interior, estos inmuebles continuan siendo propiedad de Gobierno Mayor, lo que significa que se mantienen
en el balance como activos de largo plazo.

La permanencia de este superavit de capital sin variaciones refleja una estabilidad en los recursos de
capital provenientes de donaciones, los inmuebles donados siguen siendo parte del patrimonio, aportando
valor a la organizacion sin incurrir en deudas o obligaciones adicionales.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $
3 3 PATRIMONIO
32 32 SUPERAVIT DE CAPITAL
3210 3210 DONACIONES 747.199.143,00 747.199.143,00 -
Total 32 32 SUPERAVIT DE
CAPITAL 747.199.143,00 | 747.199.143,00 | -

El superavit de capital al 31/12/2024, con un saldo de $747.199.143,00, se mantiene sin cambios respecto
al afo anterior, este monto representa donaciones del Ministerio del Interior correspondientes a dos
inmuebles que contindan siendo propiedad de Gobierno Mayo, la estabilidad en el superavit de capital
subraya la conservacion del valor aportado por estas donaciones, lo que fortalece el patrimonio de la
organizacion sin incurrir en nuevas obligaciones financieras.
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8.3. Excedente del Ejercicio

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 36 — Resultados del Ejercicio presenta un saldo de $91.462.437,00,
lo que representa un incremento de $41.964.140,83 respecto al resultado obtenido en 2024
$49.498.296,17

Este incremento refleja un resultado operacional positivo del ejercicio 2024, asociado principalmente a la
ejecucion eficiente de los convenios y proyectos financiados por entidades nacionales, internacionales y
donantes, asi como a una gestidon adecuada de los recursos administrados, cabe aclarar que, aunque el
Gobierno Mayor no genera utilidades en sentido comercial, los resultados del ejercicio representan el
comportamiento financiero de los recursos administrados y su correcta ejecucién conforme al marco legal
aplicable.

El Gobierno Mayor, como figura de representacion étnica, estructura su operacion con base en ingresos
derivados de convenios interadministrativos, aportes para terceros y donaciones, lo cual da lugar a
multiples flujos financieros que no necesariamente constituyen ingresos propios, sino recursos destinados
a fines especificos.

El resultado positivo confirma la sostenibilidad operativa de la entidad y su capacidad para cumplir con los
compromisos adquiridos, garantizando la trazabilidad, legalidad y transparencia en la ejecucion de los
recursos publicos y privados administrados.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $

3 3 PATRIMONIO
36 36 RESULTADOS DEL $91.462.437,00 | $49.498.296,17 | $41.964.140,83
EJERCICIO

La Organizacion Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia experimentd un crecimiento
considerable en sus resultados del ejercicio de 2024 a 2025.

8.4.Excedentes acumulados

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo acumulado en la cuenta 37 — Resultados de Ejercicios Anteriores
asciende a 318.835.583,94, mientras que al cierre del afio 2024 era de $269.337.287,77, reflejando una
variacion positiva de $49.498.296,17

Esta variacion corresponde al traslado del resultado del ejercicio 2023, que fue incorporado al patrimonio
institucional al inicio del nuevo periodo contable, el movimiento evidencia la aplicacion adecuada del
excedente generado en ese ejercicio, conforme a las normas contables y al principio de continuidad
operativa.
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El Gobierno Mayor, en su calidad de entidad sin animo de lucro y representativa de pueblos indigenas,
estructura sus flujos financieros a partir de convenios interadministrativos, ingresos para terceros y
donaciones, lo cual origina operaciones destinadas a fines especificos y no comerciales, no obstante, los
saldos que permanecen al final de cada ejercicio representan excedentes no ejecutados o eficiencias
operativas en la administracion de los recursos.

El incremento en esta cuenta fortalece la base patrimonial de la entidad y respalda su estabilidad
financiera, reflejando transparencia y sostenibilidad en la gestidon de los recursos destinados al desarrollo
de los pueblos indigenas.

31/12/2025 31/12/2024 Variacion $

3 3 PATRIMONIO
37 37 RESULTADOS DE 318.835.583,94 | $269.337.287,77 | $49.498.296,17
EJERCICIOS ANTERIORES

Los resultados de ejercicios anteriores experimentaron un ligero aumento de 2023 a 2024.

INGRESOS

9.1. Operacionales

Los ingresos operacionales de AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA —
GOBIERNO MAYOR ascendieron a $723.166.004,87 al cierre de la vigencia 2025, frente a
$315.676.757,00 registrados en 2024, reflejando un incremento de $407.489.247,87 equivalente al
129,08%. Este comportamiento evidencia un crecimiento significativo en la capacidad operativa,
administrativa y de gestion institucional de la entidad, principalmente derivado de la ejecucion de convenios
de asociacion, procesos de fortalecimiento organizativo y administracion de recursos en el marco de
proyectos sociales, territoriales y comunitarios.

Los ingresos mas representativos corresponden a la cuenta 417095 — Ingresos por Administracion de
Convenios por valor de $582.406.004,87, seguida de la cuenta 417010 — Actividades de Asociacién por
$140.760.000,00. El incremento operacional demuestra una mayor participacion de la entidad en procesos
de articulacién institucional y ejecucion contractual durante la vigencia 2025. Desde el punto de vista
financiero, el crecimiento refleja fortalecimiento misional y expansion operativa; sin embargo, también
implica mayores exigencias de control financiero, administrativo y tributario, debido al incremento en el
volumen de recursos administrados y obligaciones derivadas de la ejecucion de convenios y proyectos
institucionales.
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Analisis: Crecimiento significativo por ejecucion de convenios y proyectos. Refleja
fortalecimiento misional y expansion operativa, pero exige mayores niveles de control
financiero, administrativo y tributario ante el volumen de recursos administrados.

1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024

Variacion $

Porcentaje

Razén

4 INGRESOS
41 OPERACIONALES

4115 EXPLOTACION DE MINAS Y

CANTERAS
411595 ACTIVIDADES CONEXAS

Total 4115 EXPLOTACION DE MINAS Y
CANTERAS

4140 HOTELES Y RESTAURANTES

414095 ACTIVIDADES CONEXAS

Total 4140 HOTELES Y RESTAURANTES
4145 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO
Y COMUNICACIONES
414535 ALMACENAMIENTO Y
DEPOSITO
414595 ACTIVIDADES CONEXAS
Total 4145 TRANSPORTE,
ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES
4150 ACTIVIDAD FINANCIERA
415020 INTERESES GANADOS CUENTA
AHORROS
Total 4150 ACTIVIDAD FINANCIERA
4155 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS,
EMPRESARIALES Y DE ALQUILER
415545 INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y DE DESARROLLO
Total 4155 ACTIVIDADES INMOBILIARIAS,
EMPRESARIALES Y DE ALQUILER
4160 ENSENANZA

416095 ACTIVIDADES CONEXAS

8.340.253,00

8.340.253,00

5.520.000,00

(8.340.253,00)

(8.340.253,00)

(5.520.000,00)
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1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ Porcentaje Razén
4 INGRESOS
41 OPERACIONALES
4115 EXPLOTACION DE MINAS Y
CANTERAS
Total 4160 ENSENANZA - 5.520.000,00 (5.520.000,00) -100,00 0,00
4165 SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD
416530 ACTIVIDADES DE SERVICIOS
SOCIALES - - - 100,00 1,00
416595 ACTIVIDADES CONEXAS - - - 100,00 1,00
Total 4165 SERVICIOS SOCIALES Y DE
SALUD - - - 100,00 1,00
4170 OTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y
PERSONALES
417010 ACTIVIDADES DE ASOCIACION | 140.760.000,00 | - 140.760.000,00 100,00 1,00
417095 INGRESOS MONTO GASTOS DE
ADMON CONVENIOS 582.406.004,87 | 301.816.504,00 | 280.589.500,87 92,97 1,93
Total 4170 OTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y
PERSONALES 723.166.004,87 301.816.504,00  421.349.500,87 139,60 2,40
Total 41 OPERACIONALES 723.166.004,87 | 315.676.757,00 | 407.489.247,87 129,08 2,29

9.2.No Operacionales

Los ingresos no operacionales de AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA —
GOBIERNO MAYOR ascendieron a $53.207.040,86 al cierre de la vigencia 2025, frente a $211.208.098,41
registrados en 2024, evidenciando una disminucion de $158.001.057,55 equivalente al 74,81%. La
reducciéon obedece principalmente a la disminucién de ingresos extraordinarios y donaciones recibidas
durante el periodo, especialmente en la cuenta 429509 — Donaciones, que paso6 de $171.957.730,00 en
2024 a $47.134.180,00 en 2025.

No obstante, durante la vigencia 2025 se presenté un incremento en ingresos financieros por intereses,
alcanzando $5.661.622,00, asociado al manejo de recursos bancarios y financieros derivados de la
operacion institucional y administracion de convenios. Asi mismo, se registraron recuperaciones por gastos
bancarios por $406.479,00.

Desde una perspectiva analitica, el comportamiento de los ingresos no operacionales refleja una menor
dependencia de ingresos extraordinarios y una mayor concentracion de la sostenibilidad financiera en la
operacion misional y ejecucion de convenios. Esto evidencia una estructura financiera mas orientada a
ingresos operacionales recurrentes que a recursos ocasionales, fortaleciendo la estabilidad institucional y
la trazabilidad financiera de la entidad durante la vigencia 2025.
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Ingresos No Operacionales 2024-2025
Ingresos 2024 Ingresos 2025 Variacién

$211.208.098,41

$211.2M

Total 2024

$53.207.040,86

Reduccion en

Donaciones

(pasaron de $171.9M
a $47.1M)

Recuperaciones

Intereses (+$406K)

(+35.6M)

$53.2M

Disminucién del 74,81% / -$158.001.057,55

Total 2025

Andlisis: Refleja una menor dependencia de ingresos extraordinarios y mayor concentracion en la
sostenibilidad de la operacion misional, logrando una estructura orientada a ingresos recurrentes que
fortalece la estabilidad institucional.

1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024 Variaciéon $ Porcentaje Razoén
4 INGRESOS
42 NO OPERACIONALES
4210 FINANCIEROS
421005 INTERESES 5.661.622,00 16,00 5.661.606,00 35.385.037,50 | 353.851,38
421020 DIFERENCIA EN
CAMBIO - - - 100,00 1,00
Total 4210 FINANCIEROS 5.661.622,00 16,00 5.661.606,00 35.385.037,50  353.851,38
4235 SERVICIOS
423595 OTROS - 1.260.504,00 (1.260.504,00) -100,00 0,00
Total 4235 SERVICIOS - 1.260.504,00 (1.260.504,00) -100,00 0,00
4250 RECUPERACIONES
425040 GASTOS BANCARIOS | 406.479,00 - 406.479,00 100,00 1,00
425050 REINTEGRO DE
OTROS COSTOS Y GASTOS - 2.820.022,00 (2.820.022,00) -100,00 0,00
Total 4250 RECUPERACIONES 406.479,00 2.820.022,00 (2.413.543,00) -85,59 0,14
4265 INGRESOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
426505 INGRESOS POR
PERIODOS ANTERIORES - 35.160.000,00 (35.160.000,00) -100,00 0,00
Total 4265 INGRESOS DE
EJERCICIOS ANTERIORES - 35.160.000,00 (35.160.000,00) -100,00 0,00
4295 DIVERSOS
429509 DONACIONES 47.134.180,00 | 171.957.730,00 (124.823.550,00) -72,59 0,27
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1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ Porcentaje Razén
4 INGRESOS
42 NO OPERACIONALES
4210 FINANCIEROS
429511 INGRESOS POR
INVESTIGACION Y DESARROLLO - - - 100,00 1,00
429551 EXCEDENTES - - - 100,00 1,00
429558 DONACIONES
EXTERIOR - = - 100,00 1,00
429581 AJUSTE AL PESO 4.759,86 9.826,41 (5.066,55) -51,56 0,48
Total 4295 DIVERSOS 47.138.939,86 | 171.967.556,41 (124.828.616,55) -72,59 0,27
Total 42 NO OPERACIONALES 53.207.040,86 | 211.208.098,41 | (158.001.057,55) -74,81 0,25
GASTOS

10.1. Operaciones de Administracion

Los gastos operacionales de administracion de AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR ascendieron a $392.544.023,29 al cierre de la vigencia 2025, frente a
$308.260.876,84 registrados en 2024, reflejando un incremento de $84.283.146,45 equivalente al 27,34%.
Este comportamiento esta directamente relacionado con el crecimiento operativo de la entidad, el aumento
en la ejecucion de convenios de asociacion y el fortalecimiento de procesos administrativos, territoriales y
misionales desarrollados durante la vigencia.

Los rubros con mayor impacto corresponden a impuestos por $66.029.599,68, seguros por
$63.142.463,72, servicios por $70.453.149,95, gastos de viaje por $54.879.384,00 y depreciaciones por
$41.615.641,00. Particularmente, el incremento en gravamen a los movimientos financieros, polizas de
cumplimiento, transporte, asistencia técnica y servicios operativos refleja el mayor volumen transaccional
y contractual derivado de la administracion de recursos publicos y ejecucion territorial de proyectos y
convenios.

Asi mismo, se evidencia reduccion en algunos gastos como alojamiento, cafeteria, combustibles y gastos
diversos, lo que demuestra medidas de racionalizacion y control administrativo frente a la vigencia anterior.
Desde una perspectiva analitica, el comportamiento de los gastos refleja una expansion institucional
controlada, donde el incremento de costos y obligaciones administrativas guarda relacion directa con el
crecimiento de los ingresos operacionales y la ampliacién de la capacidad de gestion de la entidad.

Financieramente, la estructura del gasto mantiene coherencia con la naturaleza misional de la organizacion
y con las exigencias operativas derivadas de la ejecucion de convenios, especialmente en componentes
relacionados con desplazamientos territoriales, cumplimiento contractual, pdlizas, supervisién
administrativa y soporte logistico.

Por el fortalecimiento del gobierno propio

V01-30-04-2026 Sede Principal: Calle 16* # 2-69 Barrio las Aguas,
Bogota D.C.
proyectosgobiernomayor@gmail.com




Proceso:

Gestion financiera y contable

. Cadigo: Version:
Documento: EEFF/2025-2024 GM-EEFF-01 01
1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024 Variaciéon $ Porcentaje Razén
5 GASTOS
51 OPERACIONALES DE
ADMINISTRACION
5105 GASTOS DE PERSONAL
510521 VIATICOS 5 - 5 100,00 1,00
510584 GASTOS MEDICOS Y
DROGAS 330.000,00 - 330.000,00 100,00 1,00
Total 5105 GASTOS DE PERSONAL 330.000,00 - 330.000,00 100,00 1,00
5110 HONORARIOS
511030 ASESORIA FINANCIERA 1.000.000,00 - 1.000.000,00 100,00 1,00
Total 5110 HONORARIOS 1.000.000,00 g 1.000.000,00 100,00 1,00
5115 IMPUESTOS
511505 INDUSTRIA Y COMERCIO 4.265.358,00 e 4.265.358,00 100,00 1,00
511510 DE TIMBRES 900,00 - 900,00 100,00 1,00
511515 A LA PROPIEDAD RAIZ 20.907.000,00 - 20.907.000,00 100,00 1,00
511590 GRAVAMEN AL
MOVIMIENTO FINANCIERO 40.856.342,00 | 25.398.789,00 15.457.553,00 60,86 1,61
511595 OTROS (0,32) - (0,32) 100,00 1,00
Total 5115 IMPUESTOS 66.029.599,68  25.398.789,00 40.630.810,68 159,97 2,60
5120 ARRENDAMIENTOS
512010 CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES 28.249.697,00 | = 9.259.322,00 18.990.375,00 205,09 3,05
512020 EQUIPO DE OFICINA = L 5 100,00 1,00
512025 EQUIPO DE
COMPUTACION Y COMUNICACION - ? - 100,00 L
Total 5120 ARRENDAMIENTOS 28.249.697,00  9.259.322,00 18.990.375,00 205,09 3,05
5130 SEGUROS
513010 CUMPLIMIENTO 57.640.936,08 | 25.905.937,32 31.734.998,76 122,50 2,23
513060 RESPONSABILIDAD CIVIL
Y EXTRACONTRACTUAL 3.882.132,64 | 4.592.368,00 (710.235,36) 15,47 0,85
513090 SEGUROS CONTRATO
TODO RIESGO 1.619.395,00 - 1.619.395,00 100,00 1,00
Total 5130 SEGUROS 63.142.463,72 = 30.498.305,32 32.644.158,40 107,04 2,07
5135 SERVICIOS
513515 ASISTENCIA TECNICA 2.225.098,95 - 2.225.098,95 100,00 1,00
513525 ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO - - - 00 Uit
513530 ENERGIA ELECTRICA - - = 100,00 1,00
513535 TELEFONO -] 1.148.608,00 (1.148.608,00) -100,00 0,00
513540 CORREO, PORTES Y
TELEGRAMAS - 25.800,00 (25.800,00) -100,00 0,00
513550 TRANSPORTE, FLETES Y
ACARREOS 4.079.531,00 4 4.079.531,00 100,00 1,00
513555 GAS 5 - 5 100,00 1,00
513595 OTROS 64.148.520,00 |  8.008.551,00 56.139.969,00 701,00 8,01
Total 5135 SERVICIOS 70.453.149,95  9.182.959,00 61.270.190,95 667,22 7,67
5140 GASTOS LEGALES
514005 NOTARIALES 34.800,00 d 34.800,00 100,00 1,00
514010 REGISTRO MERCANTIL 3.115.500,00 | 5.325.600,00 (2.210.100,00) -41,50 0,59
514015 TRAMITES Y LICENCIAS 3.423.000,00 |  4.340.349,52 (917.349,52) 21,14 0,79
514095 OTROS 5 7.900,00 (7.900,00) -100,00 0,00
Total 5140 GASTOS LEGALES 6.573.300,00  9.673.849,52 (3.100.549,52) -32,05 0,68
5145 MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES
514510 CONSTRUCCIONES Y
EDIFIGACIONES 8.000,00 - 8.000,00 100,00 1,00
514520 EQUIPO DE OFICINA 917.000,00 - 917.000,00 100,00 1,00
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1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024 Variaciéon $ Porcentaje Razén
5 GASTOS
51 OPERACIONALES DE
ADMINISTRACION
5105 GASTOS DE PERSONAL
514525 EQUIPO DE
COMPUTACION Y COMUNICACION - 270.000,00 (270.000,00) -100,00 0,00
Total 5145 MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES 925.000,00 270.000,00 655.000,00 242 59 3,43
5155 GASTOS DE VIAJE
515505 ALOJAMIENTO Y
MANUTENCION 19.027.934,00 | 48.174.880,00 (29.146.946,00) -60,50 0,39
515515 PASAJES AEREOS 33.761.450,00 | - 25.884.060,00 7.877.390,00 30,43 1,30
515520 PASAJES TERRESTRES 2.090.000,00 . 2.090.000,00 100,00 1,00
515595 OTROS - 866.000,00 (866.000,00) -100,00 0,00
Total 5155 GASTOS DE VIAJE 54.879.384,00  74.924.940,00 (20.045.556,00) -26,75 0,73
5160 DEPRECIACIONES
516005 CONSTRUCCIONES Y
EDIFICACIONES 29.500.000,00 | 29.500.000,00 - 0,00 1,00
516010 MAQUINARIA Y EQUIPO - - - 100,00 1,00
516015 EQUIPO DE OFICINA 2.579.118,00 | 2.579.118,00 - 0,00 1,00
516020 EQUIPO DE
COMPUTACION Y COMUNICACION 9.536.523,00 | = 9.536.523,00 - 0,00 1,00
Total 5160 DEPRECIACIONES 41.615.641,00 | 41.615.641,00 - 0,00 1,00
5165 AMORTIZACIONES
516515 CARGOS DIFERIDOS - E - 100,00 ,00
Total 5165 AMORTIZACIONES - E - 100,00 1,00
5195 DIVERSOS
519520 GASTOS DE
REPRESENTACION Y RELACIONES - - - 100,00 1,00
PUBLICAS
519525 ELEMENTOS DE ASEO Y
CAFETERIA 27.633.100,00 | 38.983.928,00 (11.350.828,00) -29,12 0,71
519530 UTILES, PAPELERIA Y
FOTOCOPIAS 3.263.760,00 6.141.104,00 (2.877.344,00) -46,85 0,53
519535 COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES 8.190.000,00 | 31.360.370,00 (23.170.370,00) 73,88 0,26
519550 ESTAMPILLAS -|  2.862.403,00 (2.862.403,00) -100,00 0,00
519560 CASINO Y RESTAURANTE 17.848.927,94 | 11.656.574,00 6.192.353,94 53,12 1,53
519565 PARQUEADEROS - - - 100,00 1,00
519595 OTROS 2.410.000,00 | 16.432.692,00 (14.022.692,00) -85,33 0,15
Total 5195 DIVERSOS 59.345.787,94 107.437.071,00 (48.091.283,06) -44.76 0,55
5199 PROVISIONES
519910 DEUDORES - - - 100,00 1,00
Total 5199 PROVISIONES - - - 100,00 1,00
Total 51 OPERACIONALES P 392.544.023,29 | 308.260.876,84 84.283.146,45 27,34 1,27

ADMINISTRACION

I10.2. Gastos No Operaciones

Los gastos no operacionales de AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA —
GOBIERNO MAYOR ascendieron a $292.366.585,44 al cierre de la vigencia 2025, frente a $20.008.885,54
registrados en 2024, evidenciando un incremento significativo de $272.357.699,90 equivalente al
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1.361,18%. Este comportamiento estuvo asociado principalmente al reconocimiento de gastos
extraordinarios, donaciones, sanciones, gastos financieros y ajustes derivados de la dinamica operativa y
contractual de la entidad durante la ejecucion de convenios y procesos institucionales.

Los rubros con mayor incidencia corresponden a gastos diversos por $209.262.423,38, destacandose
donaciones por $156.619.700,00, otros gastos por $46.836.723,38 y multas, sanciones y litigios por
$5.806.000,00. Asi mismo, los gastos extraordinarios alcanzaron $62.734.770,00, relacionados
principalmente con costos y gastos de ejercicios anteriores e impuestos asumidos, mientras que los gastos
financieros ascendieron a $20.369.392,06, reflejando incremento en gastos bancarios e intereses
derivados del volumen transaccional y manejo financiero de los convenios ejecutados.

Desde una perspectiva analitica, el incremento de los gastos no operacionales refleja situaciones
extraordinarias y ajustes asociados al crecimiento institucional, al fortalecimiento de procesos territoriales
y al mayor volumen de operaciones financieras y administrativas desarrolladas durante la vigencia 2025.
No obstante, financieramente estos resultados también evidencian presion sobre el excedente del
ejercicio, debido a que parte importante de dichos gastos no se encuentra directamente relacionada con
la operacion ordinaria de la entidad, afectando el resultado neto y la eficiencia financiera del periodo.

Gastos No Operacionales 2024-2025

$292.366.585,44 s .
Gastos financieros El mcrgmento refleja
$20.369.392,06 situaciones
extraordinarias y
Gastos extraordinarios HJUS§e§ por
$62.734,770,00 crecimiento

institucional, pero
gjerce alta presion
sobre el excedente
excedente del
ejercicio afectando la
rentabilidad neta al
Gastos diversos no estar
~$209.262.42338 directamente
(fncluye donaclones y sanciones) relacionados con la
operacién ordinaria.

Incremento del 1.361,18%
1 $272.357.699,90

$20.008.885,54

T T |
2024 2025
1/01/2025-  1/01/2024-
3112/2025  31/12/2024  Variacién $ Porcentaje Razon
5 GASTOS
52 OPERACIONALES DE VENTAS
5295 DIVERSOS
529530 UTILES, PAPELERIA Y
FOTOCOPIAS : 470.000,00 (470.000,00) -100,00 0,00
529581 AJUSTE AL PESO - . - 100,00 1,00
529595 OTROS - 6.256.796,86 (6.256.796,86) -100,00 0,00
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1/01/2025- 1/01/2024-
31/12/2025 31/12/2024 Variacion $ Porcentaje Razén
5 GASTOS
52 OPERACIONALES DE VENTAS
5295 DIVERSOS
Total 5295 DIVERSOS - 6.726.796,86 (6.726.796,86) -100,00 0,00
Total 52 OPERACIONALES DE VENTAS | - 6.726.796,86 (6.726.796,86) -100,00 0,00
53 NO OPERACIONALES
5305 FINANCIEROS
530505 GASTOS BANCARIOS 16.487.142,06 | 9.304.948,00 7.182.194,06 77,19 1,77
530515 COMISIONES (553.750,00) | - (553.750,00) 100,00 1,00
530520 INTERESES 4.436.000,00 | 1.494.066,00 2.941.934,00 196,91 2,97
530525 DIFERENCIA EN CAMBIO - - - 100,00 1,00
530595 OTROS - 903.274,00 (903.274,00) -100,00 0,00
Total 5305 FINANCIEROS 20.369.392,06 | 11.702.288,00 8.667.104,06 74,06 1,74
5315 GASTOS EXTRAORDINARIOS
531515 COSTOS Y GASTOS DE
EJERCICIOS ANTERIORES 47.804.600,00 | - 47.804.600,00 100,00 1,00
531520 IMPUESTOS ASUMIDOS 14.930.170,00 | 5.211.894,12 9.718.275,88 186,46 2,86
531595 GASTOS ASUMIDOS
CONVENIOS DE ASOCIACION - 3.537,81 | (3.537,81) -100,00 0,00
Total 5315 GASTOS
EXTRAORDINARIOS 62.734.770,00 = 5.215.431,93 57.519.338,07 1.102,87 12,03
5395 GASTOS DIVERSOS
539520 MULTAS, SANCIONES Y
LITIGIOS 5.806.000,00 | 3.086.000,00 2.720.000,00 88,14 1,88
539525 DONACIONES 156.619.700,00 | - 156.619.700,00 100,00 1,00
539530 CONSTITUCION DE
GARANTIAS - - - 100,00 1,00
539595 OTROS 46.836.723,38 5/165,61 46.831.557,77 906.602,66 9.067,03
Total 5395 GASTOS DIVERSOS 209.262.423,38 ' 3.091.165,61 206.171.257,77 6.669,69 67,70
Total 53 NO OPERACIONALES 292.366.585,44 | 20.008.885,54 272.357.699,90 1.361,18 14,61

HECHOS POSTERIORES A LA FECHA SOBRE LA QUE SE INFORMA

Después de la fecha de presentacion de los estados financieros y hasta su publicacion, no se presentaron

hechos relevantes que puedan afectar de manera significativa la situacion financiera de la Compafiia.

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros reflejan la transparencia, la gestion eficiente, la sostenibilidad, la evaluacion
del impacto y la atraccion de fondos en entidades sin animo de lucro como Gobierno Mayor, proporcionan
una base cuantitativa para la toma de decisiones y la comunicacion efectiva con todos los stakeholders

involucrados.

Indicador de Capital de Trabajo

El capital de trabajo es un indicador financiero que mide la capacidad de una entidad para cubrir sus
obligaciones de corto plazo con los activos corrientes disponibles. Su importancia radica en reflejar la
liquidez operativa y la estabilidad financiera.
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Férmula general
Capital de Trabajo — Activo Corriente — Pasivo Corriente
Tambiéen puede expresarse como un indice de liquidez corriente:

Activo Corriente
Indicador —

Pasivo Corriente

Indicador de Capital de Trabajo al 31/Diciembre/2025

Active Corriente Pasivoe Corriente Indicador Capital de Trabajo
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
$ 25.881.920.881,37 $ 515.791.507,00 50,18 $ 25.366.129.374,37
Comentario Grafico

No se ha definido un rango para este indicador
30.000.000.000
25.000.000.000 =
20.000.000.000 -

£5.000.000.000 44
11.000.000.000 44
5.000.000.000 4

IDACTIVO BPASIVO OPATRIMONIO I

El indicador de capital de trabajo se calcula mediante la formula Activo Corriente — Pasivo Corriente, y
permite medir la capacidad financiera de la entidad para cubrir sus obligaciones de corto plazo con los
recursos corrientes disponibles. Para el cierre del ano 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA presenté un activo corriente de $25.881.920.881,37 y un pasivo corriente de
$515.791.507,00, obteniendo un capital de trabajo positivo de $25.366.129.374,37 y un indicador de 50,18.

El resultado evidencia una amplia capacidad de liquidez y respaldo operativo para atender compromisos
inmediatos, reflejando una adecuada disponibilidad de recursos corrientes frente a las obligaciones
exigibles en el corto plazo. Asimismo, el indicador muestra fortaleza financiera y capacidad de maniobra
administrativa para garantizar la continuidad de los procesos misionales, operativos y contractuales de la
organizacion. No obstante, dada la naturaleza de administracion de convenios y recursos de terceros, es
importante mantener un control permanente sobre la ejecucion, legalizacion y destinacion especifica de
los recursos administrados, garantizando equilibrio entre liquidez, ejecucidn presupuestal y sostenibilidad
financiera institucional.
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Indicador de Endeudamiento

El endeudamiento mide la proporcion en que los activos de una entidad estan financiados con recursos
de terceros (pasivos), es un indicador clave de sostenibilidad financiera, ya que muestra la dependencia
de la organizacion frente a obligaciones externas.

Formula general

Pasivo

Indicador de Endeudamiento — -
Activo

Indicador de Endendamiento al 31/Diciembre/2025

Activo Pasivo Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
26.320.453.910.37 25.154.876.746 43 0.96
Comentario Grafico
No se ha definido un rango para este indicador
263.500.000.000
263.400.000.000 +———
265.200.000.000 4
265.000.000.000

25.800.000.000 4
25.500.000.000 4
23.200.000.000 4
25.200.000.000 4
25.000.000.000 4
22.300.000.000 4

24.400.000.000 T E

24/300.000.000 4
ACTIVO PASNO

PITET T

luAcnvo BPASIVO I

El indicador de endeudamiento se calcula mediante la formula Pasivo Total / Activo Total x 100, y permite
medir qué porcentaje de los activos de la entidad se encuentra financiado con obligaciones frente a
terceros. Para el cierre del afio 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
registré un activo total de $26.356.633.910,37 y un pasivo total aproximado de $7.281.845.676,45,
obteniendo un indicador de endeudamiento del 28%.

El resultado evidencia que la organizacion mantiene un nivel de endeudamiento moderado y
financieramente manejable, dado que Unicamente el 28% de sus activos esta respaldado por obligaciones
con terceros, mientras que el porcentaje restante corresponde a recursos propios y capacidad patrimonial.
Este comportamiento refleja una adecuada estructura financiera y un equilibrio razonable entre los
recursos administrados y las obligaciones adquiridas, permitiendo mantener estabilidad operativa y
capacidad de respuesta frente a compromisos institucionales, contractuales y administrativos. Asimismo,
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el indicador muestra solidez financiera y una baja dependencia de financiamiento externo para el desarrollo
de las actividades misionales de la entidad.

Indicador de Independencia Financiera

El indicador de independencia financiera mide en qué proporcién los activos de una entidad estan
respaldados por recursos propios (patrimonio) y no por obligaciones con terceros, es un reflejo de la
autonomia financiera de la organizacion.

Formula general

Patrimonio

Indicador de Independencia Financiera — -
Activo

Indicador de Independencia Financiera al 31/Diciembre/2025

Activo Patrimonio Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
26.320.453.910.37 1.165.577.163,94 0,04
Comentario Grafice

No se ha definido un rango para este indicador
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El indicador de independencia financiera se calcula mediante la férmula Patrimonio / Activo Total, y permite
medir qué proporcion de los activos de la entidad se encuentra financiada con recursos propios. Para la
vigencia 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA present6 un activo total
de $26.320.453.910,37 y un patrimonio de $1.165.577.163,94, obteniendo un indicador de 0,04,
equivalente al 4%.

El resultado evidencia una baja independencia financiera, indicando que Unicamente el 4% de los activos
es respaldado con patrimonio propio, mientras que la mayor parte de la estructura financiera depende de
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recursos administrados, pasivos y obligaciones asociadas a convenios y proyectos ejecutados por la
entidad. Desde una perspectiva analitica, este comportamiento es coherente con la naturaleza operativa
de la organizacién, debido a que gran parte de los recursos corresponden a ingresos recibidos para
terceros y fondos destinados a ejecucion misional. No obstante, financieramente el indicador refleja la
necesidad de fortalecer progresivamente el patrimonio institucional para mejorar la autonomia financiera,
la capacidad de sostenibilidad y el respaldo operativo frente a riesgos administrativos, tributarios y de
liquidez futura.

Indicador del Patrimonio Inmovilizado

El indicador de patrimonio inmovilizado mide qué proporciéon del patrimonio de una entidad se
encuentra comprometida en activos fijos (propiedad, planta y equipo), este indicador refleja el grado de
flexibilidad financiera de la organizacion, ya que mientras mayor sea la inversion en activos fijos, menor
sera la liquidez disponible para cubrir operaciones corrientes.

Formula general

Propiedad, Planta y Equipo

Indicador de Patrimonio Inmovilizado — - -
Patrimonio

Indicador del Patrimonio Inmovilizado al 31/Diciembre/2025

Prop. Planta y Equipo Patrimonio Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
438.533.029.00 1.165.577.163,94 0.38
Comentario

Por cada peso de inversion de los socios, hay 0,38 pesos inmobilizados en propiedades, planta y equipo, lo cual
significa un aumento en su capital de trabajo

El indicador de patrimonio inmovilizado se calcula mediante la féormula Propiedad, Planta y Equipo /
Patrimonio, y permite determinar qué porcentaje de los recursos propios de la entidad se encuentra
invertido en activos fijos destinados al funcionamiento institucional. Para la vigencia 2025, AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA presenté un saldo en propiedad, planta y equipo de
$438.533.029,00 y un patrimonio de $1.165.577.163,94, obteniendo un indicador de 0,38.

El resultado indica que por cada peso de patrimonio, la entidad tiene invertidos $0,38 en activos fijos como
oficinas, equipos de computo, mobiliario y demas bienes destinados al desarrollo de sus actividades
misionales y administrativas. Desde una perspectiva financiera, el indicador refleja una adecuada
estructura patrimonial, debido a que la organizacion no concentra la mayor parte de sus recursos propios
en activos inmovilizados, conservando capacidad de liquidez y flexibilidad operativa para atender
obligaciones corrientes y procesos asociados a la ejecucion de convenios y proyectos institucionales.
Asimismo, evidencia un equilibrio razonable entre fortalecimiento patrimonial e inversién en infraestructura
administrativa y tecnolégica.
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Indicador de Proteccion a la Inversion

Elindicador de proteccion a la inversiéon mide la capacidad del patrimonio de una entidad para respaldar
el nivel de pasivos asumidos, este indice permite conocer qué tan expuestos estan los aportes
patrimoniales frente a las obligaciones financieras y operativas, garantizando la sostenibilidad en el tiempo.

Foérmula general

Pasivo
Indicador de Proteccion a la Inversion — ——
Patrimonio

Indicador de Proteccion a la Inversion al 31/Diciembre/2025

Pasivo Patrimonio Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
25.154 .876.746 43 1.165.577.163,94 21,58
Comentario

La razon de proteccion a la inversion es de 21,58 | lo que significa que el pasivo externo es superior al aporte de
los socios

El indicador de proteccion a la inversion se calcula mediante la férmula Pasivo Total / Patrimonio, y permite
medir el nivel de respaldo que tienen las obligaciones de la entidad frente a los recursos propios aportados
o acumulados patrimonialmente. Para la vigencia 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS
DE COLOMBIA presentd un pasivo total de $25.154.876.746,43 y un patrimonio de $1.165.577.163,94,
obteniendo un indicador de 21,58.

El resultado indica que por cada peso de patrimonio, la entidad mantiene $21,58 en obligaciones con
terceros, reflejando un alto nivel de apalancamiento financiero. Desde una perspectiva analitica, este
comportamiento esta directamente relacionado con la naturaleza operativa de la organizacion, debido a
que gran parte de los recursos administrados corresponde a convenios, proyectos y recursos recibidos
para terceros pendientes de ejecucion y legalizacion. Aunque financieramente el indicador evidencia una
fuerte dependencia de pasivos operacionales, también demuestra la magnitud de los recursos publicos y
misionales administrados por la entidad. No obstante, este nivel de exposicién exige controles estrictos
sobre ejecucion financiera, recaudo, legalizacién y flujo de caja, con el fin de garantizar sostenibilidad
institucional y adecuada cobertura de las obligaciones adquiridas.

Indicador de Proteccion al Pasivo

El indicador de proteccion al pasivo mide la proporcion de patrimonio con la que cuenta una
organizacion para respaldar sus pasivos, permite evaluar si la entidad dispone de recursos propios
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suficientes para cubrir las obligaciones contraidas, constituyéndose en un indicador clave de estabilidad
financiera.

Férmula general

. Al - Patrimonio
Indicador de Proteccion al Pasivo — ——————
Pasivo

Indicador de Proteccion al Pasivo al 31/Diciembre/2025

Pasiveo Patrimonio Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
25.154 876.746 43 1.165.577.163,94 0,05
Comentario

La empresa NO DISPONE de suficiente capital propio para proteger a sus acreedores, ya que por cada peso de
los socios, hay una inversion de 0,05 pesos de los acreedores

El indicador de proteccién al pasivo se calcula mediante la formula Patrimonio / Pasivo Total, y permite
evaluar la capacidad que tiene la entidad para respaldar sus obligaciones con recursos propios. Para la
vigencia 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA presenté un patrimonio de
$1.165.577.163,94 y un pasivo total de $25.154.876.746,43, obteniendo un indicador de 0,05.

El resultado indica que por cada peso adeudado a terceros, la entidad cuenta tinicamente con $0,05 de
respaldo patrimonial propio, reflejando una baja cobertura patrimonial frente al volumen de obligaciones
registradas. Desde una perspectiva analitica, este comportamiento se encuentra asociado principalmente
a la administracion de recursos de terceros, ingresos recibidos para convenios y proyectos pendientes de
ejecucion y legalizacion, lo cual incrementa considerablemente el pasivo operacional de la entidad.

Aunque financieramente el indicador refleja una alta dependencia de recursos externos y obligaciones
operativas, también evidencia la magnitud de los procesos contractuales y convenios administrados por la
organizacion. No obstante, se recomienda fortalecer progresivamente el patrimonio institucional y
mantener controles estrictos sobre flujo de caja, ejecucion financiera y recaudo, con el fin de mejorar la
estabilidad y sostenibilidad financiera futura.

Indicador de Liquidez Inmediata

El indicador de liquidez inmediata mide la capacidad que tiene una organizacién para cubrir sus
obligaciones corrientes utilizando Unicamente sus activos liquidos (efectivo y equivalentes de efectivo), es
un indicador esencial de la solvencia a corto plazo y refleja el grado de respaldo financiero inmediato frente
a los pasivos exigibles.
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Formula general

Activo Liguido
Pasivo Corriente

Ligquidez Immediata —

Indicador de Liquidez Inmediata al 31/Diciembre/2025

Activo Liquido Pasivo Corriente Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
$ 25.881.920.881,37 $ 515.791.507,00 50,18
Comentario Grafico
No se ha definido un rango para este indicador
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El indicador de liquidez inmediata se calcula mediante la féormula Activo Liquido / Pasivo Corriente, y
permite medir la capacidad que tiene la entidad para atender sus obligaciones de corto plazo con recursos
liquidos o de rapida realizacién. Para la vigencia 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS
DE COLOMBIA presenté activos liquidos por $25.881.920.881,37 y pasivos corrientes por
$515.791.507,00, obteniendo un indicador de 50,18.

El resultado indica que por cada peso de deuda corriente, la entidad dispone de $50,18 en activos liquidos
para respaldar sus obligaciones inmediatas, reflejando una alta capacidad de cobertura financiera y
liquidez operativa. Desde una perspectiva analitica, este comportamiento esta asociado al importante
volumen de recursos administrados mediante convenios, proyectos y fondos recibidos para terceros, los
cuales incrementan significativamente el activo corriente de la organizacion.

Financieramente, el indicador evidencia fortaleza en la capacidad de pago y adecuada disponibilidad de
recursos para atender compromisos operacionales, administrativos y contractuales. No obstante, dada la
naturaleza especifica de los recursos administrados, la entidad debe mantener controles rigurosos sobre
destinacion, ejecucidn y legalizacion financiera, garantizando que la liquidez observada corresponda
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efectivamente a recursos disponibles para operacion y no Unicamente a fondos restringidos o pendientes
de ejecucion contractual.

Indicador de Solidez

El indicador de solidez mide la capacidad de una organizacion para respaldar sus pasivos con el total de
sus activos, evalua el nivel de cobertura que tienen las deudas frente a los recursos totales disponibles, y
refleja el grado de estabilidad y resistencia financiera de la entidad.

Férmula general

Activo

Solidez —

Pasivo

Indicador de Solidez al 31/Diciembre/2025

Activo Pasive Indicador
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
26.320.453.910.37 25.154.876.746 43 1.05
Comentario Grafico

No se ha definido un rango para este indicador
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El indicador de solidez financiera se calcula mediante la férmula Activo Total / Pasivo Total, y permite medir
la capacidad patrimonial de la entidad para respaldar sus obligaciones financieras con los recursos que
posee. Para la vigencia 2025, AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA —
GOBIERNO MAYOR presenté activos por $26.356.633.910,37 y pasivos por aproximadamente $25.168
millones, generando un indicador de 1,05.

El resultado indica que por cada peso adeudado, la entidad posee $1,05 en activos para responder
financieramente, reflejando una capacidad de cobertura positiva pero con un margen estrecho. Desde una
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perspectiva analitica, el indicador evidencia una estructura financiera altamente apalancada, producto del
volumen de recursos administrados en convenios y proyectos misionales, especialmente aquellos
financiados con recursos publicos y del Sistema General de Regalias. Aunque la entidad mantiene
respaldo patrimonial suficiente para atender sus obligaciones, el nivel de presiéon financiera exige un
estricto control sobre la ejecucion, legalizacion y recaudo de convenios para garantizar liquidez y
sostenibilidad operativa futura.

MIXYAM THAMARRO CLADERA ) ETH IRUZ JIMENEZ HENRRY MLSRTILLO DAGUA

utoridades Tradicionales Indigenas De
Colombia

Contadora publica

Cedula No. 1110499553
TP-207996-T

Revispr Fiscal

Cédyjla No. 76234816
TP 27332-T

- Gobierno Mayor

Anexos.

Resolucion RTE 2025

Declaracion de Renta 2025
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POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

DADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
49 AP 201, Bogota, D.C., Bogota D.C., COLOMBIA

Neg:202681510105000239, Notif:202583920100026180
RESOLUCION NUMERO 2025032558639303422
(23 de enero de 2026)

Por la cual se autoriza una solicitud de Calificacién como contribuyente dei-Réginien Tributario

Especial
RAZON SOCIAL: AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMB!A
NIT: 830076436
DIRECCION: CL 17 4 49 AP 201
CIUDAD/MUNICIPIO: Bogota, D.C.

El(la) jefe de la DIVISION DE RECAUDO deia’'Direccion Seccional de Impuestos
de Bogota, en uso de las facultades legales’ conferidas por el articulo 356-2 del
Estatuto Tributario, adicionado por el aiticulo 148 de la Ley 1819 de 2016,
articulo 1.2.1.5.1.10 del Decieto-Unico Reglamentario en Materia Tributaria No.
1625 de 2016, Decreto 1742 de 2020y Resolucion No. 000069 del 09 de agosto de
2021 y demas normas concordantes,

CONSIDERANDO

Que de conformidad-con lo-establecido en el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, las
entidades de que trata el articulo 19 ibidem que opten por pertenecer al Régimen
Tributario Especial deben presentar solicitud de -calificacion junto con todos los
documentos’sopoite y-cumplir con los requisitos exigidos en el articulo 1.2.1.5.1.7 del
Decreto Unico’ Reglamentario en Materia Tributaria No. 1625 de 2016.

Que CHAMORRO CALDERA MIRYAM identificado(a) con Cédula de Ciudadania No.
26328201 quien actia en calidad de Representante Legal Principal de
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA con NIT 830076436,
con domicilio principal en la ciudad o municipio de Bogota, D.C. - Bogota D.C.,
presentd solicitud de Calificacion No. 52451002868391 el dia 21 de Noviembre de
2025, para ser autorizado como contribuyente del Régimen Tributario Especial por el
afio gravable 2025.

Que el(la) jefe de la DIVISION DE RECAUDO, verific6 que la AUTORIDADES
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TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA con NIT 830076436-cumple con los
requisitos exigidos en el articulo 1.2.1.5.1.7. del Decreto’ Jnico. Reglamentario en
Materia Tributaria No. 1625 de 2016, y contesté todos los comentarios/realizados por la
sociedad civil si los mismos fueron presentados.

En mérito de lo expuesto, este despacho
RESUELVE

ARTICULO 1. AUTORIZAR la solicitud de calificacion como contribuyente del Régimen
Tributario Especial a la entidad AUTORIDADES - TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA con NIT 830076436 por €l -afio gravable 2025, de acuerdo con los
argumentos expuestos en el acpite de considerandos del presente acto administrativo.

ARTICULO 2. NOTIFICAR electfénicamente, de conformidad con lo establecido en los
articulos 565 y 566-1, del Estatuto Tributario, al(la) sefior(a) CHAMORRO CALDERA
MIRYAM identificado(a) coin-Cédula de Ciudadania No. 26328201 en su calidad de
Representante Legal Principal _de, la entidad AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMRBIA con NIT 830076436, a la direccion de correo electronico
registrada en el RUT gaebiernomayor@gmail.com. En su defecto, y de conformidad con
los incisos 5° y 6° del aiticulo 566-1 y 568 del Estatuto Tributario, NOTIFICAR por
correo a la direccidén de correo fisico registrada en el RUT CL 17 4 49 AP 201, en el
municipio o ciudad de Bogota, D.C. - Bogota D.C., o por aviso en la pagina web de la
entidad.

ARTICULO 3. RECURSO. Contra el presente acto administrativo NO procede recurso
alguno.

ARTICULO 4. COMUNICAR una vez ejecutoriada la presente resolucién, por parte de
la Divisibn Administrativa y Financiera o quien haga sus veces, a la Division de Servicio
al Ciudadano o quien haga sus veces de la Direccion Seccional de Impuestos de
Bogota, para que proceda con la actualizacion de la responsabilidad en el Registro
Unico Tributario — RUT de la entidad con NIT 830076436, autorizada para pertenecer al
Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la renta y complementarios con el
codigo 04.
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ARTICULO 5. VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de su-ejecutoria.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

De conformidad ceitla _Resalucidon No. 000019 del 28 de marzo de 2018, esta firma
electronica tiene/pienavalidez y reemplaza en todos sus efectos a la firma manuscrita.

Firma

Nombre: SIERRA JJUNCO ANDRES FELIPE

Cargo: Inspector |

Dependencia: DIVISION DE RECAUDO

Lugar Administrativo: Impuestos de Bogotéa

Organizacion: U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES

Funcionario que proyect6
Nombre: GIL CUELLO ALONSO JOSE
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Declaracion de renta y complementario para personas juridicas
y asimiladas y personas naturales y asimiladas no residentes
y sucesiones iliquidas de causantes no residentes, o de ingresos y
patrimonio para entidades obligadas a declarar

PRIVADA

110

1. Afio

[2]0]2]5]

Espacio reservado para la DIAN

29. Fraccién afio gravable siguiente |:|

4. Numero de formulario

1117626701995

(415)7707212489984(8020) 000111762670199 5

° 5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 6.DV. |7. Primer apellido 8. Segundo apellido 9. Primer nombte 10. Otros nombres
D=
°& 830076436 5
o8 . - 12. C6d. Direcc. |24, Actividad
Sé 11. Razén social Seccional econdmica principal
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA | 3 2 9 4 9 9
Correccion 25. 26. No Formulario 30. Renuncio a pertenecer al 31 Vinculado al pago de
Cod. anterior Régimen Tributario Especial obras por impuestos
Datos 33. Total costos y 0 34. Aportes al sistema 0 35. Aportes ai SENACBF, 0
informativos _gastos de némina de seguridad social cajas de-compensacion
Efectivo y equivalentes al efectivo 36 226,503,000 Renta exenta 77 91,462,000
o]
Inversiones e instrumentos financieros derivados 37 0 $ | Rentas gravables 78 0
. ) . 14
ggre&t)%?égocumentos y arrendamientos financieros | g 25,691,598,000 Renta liquida gravable 79 0
Inventarios 39 0 o Ingresos por ganancias ocasionales, 80 0
<l
-g Activos intangibles 40 0 gg Costos par ganancias ocasienales 81 0
I} c.2
E |Activos biolégicos 41 0 S & | Ganaricias ocasionales no.gravadas y exentas 82 0
] . . . Ho
& ﬁ‘r\%}rﬁgﬁ%ei’ (I:em{;iyequo, EiEiEeEs 42 438,533,000 i © |Ganancias ecasionhales gravables 83 0
Otros activos 43 0 l Sobre la renta liquida gravable 84 0
Total patrimonio bruto 44 26,356,634,000 é Puntos aiicionales a Ia tarifa del impuesto renta 85 0
(o5 p— o ) .
; 5, De dividendos y participaciones grav. a la tarifa del 10% ario
Pasivos 45 25,191,137,000 627\ 2022 & 0% o 2025y Sauientes (baae cagils 54) 86 0
; o liqui £¢ | De dividendos y participaciones gravadas a la tarifa del
Total patrimonio liquido 46 1,165,497,000 ‘c}‘g articulg 240 E.%’P(bqsle‘)ca§illa 55) ) & g
Ingresos brutos de actividades ordinarias 47 723,166,000 %% 5)%/(0{‘z/t;c’iggdgassﬁlg%gl)clpauones gravadas ala tarifa del | gg 0
Ingresos financieros 48 5,662,000 ;’-_ gfodé%d&g%%scyé SE)iﬁgigig)acinnes gravadas ala tarifa delarticulo | gg 0
Dividendos y participaciones no de renta ni ganancia ocasional | 49 0 g‘gvgiz’égzgdg:sﬁlg%gi)cipadO”es gravadas alatarifadel | gq 0
jvi icipaci stribui { i Total impuesto sobre las rentas liquidas
R i O |GPadabie | o1 0
Dividendos ¥ %?‘q}idc;%%gones g[avadgsdg Ia tarifa general provenientes de 51 0 Valor a adicionar (VAA) 92 0
Dividendos ﬁys cpaalr(tiic’%a%mse; gravadas recibidas por personas naturales sin | 5o 0 Descuentos tributarios 93 0
Dividendos y participaciones gravadas recibidas por personas naturales sin Impuesto
4 sidenci f%ga\ ('aH)owayg' Ui oiGas porp N " |53 0 neFo de renta (sin impuesto adicionado) 94 0
g s S R e £ 5 T 54 0 Impuesto a adicionar (IA) 95 0
£ | Dividend rtici das a la tarif I (EP y sociedad Impuesto
ei‘{n"a:jlrgg -yn?tﬁidlgl :scggﬁesrg{ggaaT}sagiradealnag”c?%%a) (EPy sociedades | 5 0 neFo de renta (con impuesto adicionado) 96 0
P ciones PrP EOEREES como /56, | 0 % Impuesto de ganancias ocasionales 97 0
; 2 -Z | Descuento por impuestos pagados en el exterior
Otros ingresos 57 47,545,000 S |por qananc%s oc.’gsionalesp 9 98 0
Total ingresos brutos 58 | 776,373,000 ;E Total impuesto a cargo 99 0
(%)
; ; " S |Valor inversién obras por impuestos hasta del 50%
Devoluciones, rebajas y descuentos en veptas 59 0 15: del valor de la casilla 99 (l_\/!o%alidad de pago 1) 100 0
Ingresos no constitutivos de renta ni gariancia 60 0 | & |Descuento efectivo inversién obras por impuestos | 14, 0
ocasional I |(Modalidad de pago 2)
Total ingresos netos 61 776,373,000 Crédito fiscal articulo 256-1 E.T. 102 0
¢ |Costos 62 0 Anticipo renta liquidado afio gravable anterior 103 0
c x . . P
S - o Saldo a favor afo gravable anterior sin solicitud de
= Gastos de administracién 63 392,544,000 devolucion y compgensacién 104 29,594,000
3 |Gastos de distribucién y ventas 64 0 g Autorretenciones 105 0
< S
2 |Gastos financieros 65 20,369,000 ‘S | Otras retenciones 106 0
13 2
% Otros gastos y deducciones 66 271,998,000 & |Total retenciones afio gravable a declarar | 107 0
o
O |Total costos y gastos deducibles 67 684,911,000 Anticipo renta para el afio gravable siguiente 108 0
3::;,:‘ Inversiones efectuadas en el afio 68 0 Anticipo Puntos adicionales afio gravable anterior 109 0
P Lt . - .
ugt gm‘;rris(')?ggs liquidadas de periodos gravables 69 0 Anticipo Puntos adicionales afio gravable siguiente | 110 0
Renta por recuperacion de deducciones 70 0 Saldo a pagar por impuesto 111 0
gglr:jtrz_an ie;lsiva - ECE sin residencia fiscal en 71 0 Sanciones 112 0
Renta liquida ordinaria del ejercicio 72 91,462,000 Total saldo a pagar 113 0
o
S |Pérdida liquida del ejercicio 73 0 Total saldo a favor 114 29,594,000
o p =
Compensaciones 74 0 M%Iggllivgggegtg g;lggﬂ? por obras por Impuestos 115 0
i Valor total proyecto obras por Impuestos
Renta liquida 75 91,462,000 anend o a0 3 por imp! 116 0
Renta presuntiva 76 0 Aporte voluntario Art. 244-1 E.T 117 0
981. Céd. Representacion 997. Espacio exclusivo para elsello de la entidad recaudadora 0
Firma del declarante o de quien lo representa \ 980. Pago total $
AN
982. Codigo Contador o Revisor Fiscal (SIS : :
s 2 0 20R05-08703'11:00M 10 6 : —— .
. ) ) h 996. Espacio para el nimero interno de la DIAN / Adhesivo
Firma Contador o Revisor Fiscal ~ 994. Con salvedades D Fecha Aae de Recba)
Firmado - /4
983. No. Tarjeta profesional / 91900444319839

202605324498©01




