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INFORME DE GESTION ANUAL 2025

Presentacion
1. institucional

Durante la vigencia analizada, AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR adelanté procesos

técnicos, territoriales, administrativos y financieros orientados al fortalecimiento Ty

- Y \
del gobierno propio, la proteccion de derechos colectivos, la concertacion ,:—% >

institucional y la consolidacion de agendas propias de los pueblos indigenas. : 44
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El presente Informe de Gestion Anual se elaboré como herramienta de
rendicion de cuentas, andlisis institucional y socializacion ante autoridades,
comunidades, entidades publicas, cooperantes y equipos técnicos. Su
proposito no es resumir documentos de manera aislada, sino articular los
procesos identificados en una lectura integral de logros, avances, alertas y
recomendaciones.

La rendicion de cuentas tiene especial importancia para una organizacion
indigena nacional, porque permite evidenciar la forma en que los recursos
publicos, las capacidades técnicas y los saberes propios se conectan con la
autonomia, la pervivencia cultural, el territorio, la participacion y la garantia
de derechos. En este sentido, el informe reconoce que los aportes de Gobierno
Mayor no se limitan a valores monetarios: también comprenden conocimiento

ancestral, palabra colectiva, capacidad organizativa, coordinacion territorial,
lectura intercultural y legitimidad comunitaria.
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{é 2 . Resumen ejecutivo

Durante el afio 2025, desde AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR desarrollamos
una gestion amplia, diversa y profundamente comprometida con el
fortalecimiento de los pueblos indigenas, el gobierno propio y la
proteccion integral de nuestros derechos colectivos. Este informe refleja
un ano de trabajo sostenido en salud propia e intercultural, educacion
propia, consulta previa, derechos humanos, infancia y adolescencia,
territorio, ambiente, cultura, comunicacion, igualdad y fortalecimiento
organizativo.

elluSEE—

Nos sentimos orgullosos de haber avanzado en procesos estratégicos
de articulacién con entidades nacionales, organismos aliados y
estructuras territoriales indigenas, consolidando escenarios de trabajo =
técnico, administrativo, financiero y comunitario que permitieron llevar
la voz, la experiencia y el conocimiento ancestral de los pueblos a
espacios de decisién, concertacién y ejecucion. La incorporacién del
saber propio, la orientacion de las autoridades y la participacién de las
comunidades fueron elementos esenciales para el desarrollo de los
convenios y procesos adelantados durante la vigencia.

En la revision documental del afo 2025 se identificaron 13 procesos
directos vinculados a Gobierno Mayor o en los cuales participamos como
aliado formal. El valor aprobado y documentado de estos procesos
asciende aproximadamente a $19.988.178.411,87. Esta cifra corresponde
al valor aprobado/documentado y no debe entenderse como ejecucion
financiera consolidada, dado que los soportes disponibles no contienen
una matriz unificada de ejecucion por convenio, saldos, legalizaciones ni
porcentajes de avance financiero.
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Los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025
cvidencian el crecimiento institucional alcanzado durante la
vigencia. El activo total pas6 de $3.284 millones en 2024 a
$26.357 millones en 2025, reflejando un incremento
significativo en los recursos administrados y en la capacidad
operativa de la organizacién. El patrimonio cerré en $1.165
millones y el excedente del ejercicio fue de $91,46 millones,
resultados que muestran una organizacion activa, en expansion
y con mayores responsabilidades frente a la administracion de
recursos asociados a convenios, proyectos y compromisos
institucionales.
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Este crecimiento también nos plantea retos importantes. Como
organizacién indigena nacional, reconocemos la necesidad de
seguir fortaleciendo la trazabilidad de los productos, consolidar
una matriz tnica de ejecucion téenica y financiera por convenio,
depurar inconsistencias en indicadores financieros, cerrar soportes
documentales de actividades territoriales y transformar los
logros cualitativos en indicadores verificables, claros y ttiles para
autoridades, directivos, entidades cooperantes y comunidades.

El ano 2025 representé para Gobierno Mayor una vigencia de
consolidacion, aprendizaje v avance. Los resultados alcanzados
reafirman nuestro compromiso con la defensa de los derechos de los
pueblos indigenas, el fortalecimiento del gobiemo propio, la
proteccion del territorio y la construccién de procesos institucionales
que respeten la palabra, la autonomia, la memoria y el conocimiente

ancestral de nuestras comunidades.
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La Resiliencia y Logros de los Pueblos Indigenas en Colombia:
Una Lucha Constante por la Reivindicacion de sus Derechos

Desde la llegada de los colonizadores europeos en 1492, los pueblos indigenas de
Colombia han enfrentado una historia marcada por la opresion, el despojo de tierras
y la negacién de sus derechos culturales y sociales, su capacidad de resistencia y lucha
ha permitido que, a lo largo de los siglos, estos pueblos no solo sobrevivan, sino que
también se fortalezcan y logren importantes victorias en la reivindicaciéon de sus
derechos.

¢

En las décadas de los sesenta y setenta, la situacion de los pueblos indigenas comenzd
a cambiar con la llegada del movimiento campesino liderado por la Asociacion
Nacional de Usuarios Campesinos de Colombia (ANUC), este movimiento proporcioné
una plataforma para que los indigenas se organizaran y lucharan por la recuperacion
de sus tierras, en el departamento del Cauca, los pueblos Misak y Nasa fueron pioneros
en este proceso, que luego se extendié al Narifio con la participacién del pueblo Pasto
y mas tarde incluy6 a los pueblos Kamentsd e Inga del Putumayo, asi como a los Koguis
y Arhuacos de la Sierra Nevada de Santa Marta, este esfuerzo conjunto llevé al
gobierno del presidente Belisario Betancur (1982-1986) a reconocer la legitima lucha
indigena mediante la compra de tierras.

¢

Un hito crucial en la historia de la reivindicacién de los derechos indigenas en Colombia
fue la Asamblea Nacional Constituyente de 1991, esta asamblea permitié la creacion
de Autoridades Indigenas de Colombia (AICO) y establecié un nuevo marco
constitucional que reconocié la diversidad étnica y cultural del pais, la Constitucion de
1991 fue un gran avance, ya que incluyé disposiciones especificas para la proteccién
de los derechos territoriales, culturales y politicos de los pueblos indigenas,
estableciendo mecanismos de participacion politica que permitieron a los pueblos
indigenas tener representacion en el Congreso y otras instituciones del Estado.

¢

La participacién politica de los pueblos indigenas no estuvo exenta de desafios. Las
disputas internas y las tensiones con otros sectores sociales generaron divisiones dentro
del movimiento indigena, a pesar de estas dificultades, en 2011, varias autoridades
indigenas decidieron retomar el trabajo social y politico en las comunidades de base,
creando las Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor, esta
organizacion se centré en fortalecer las autoridades tradicionales y defender los
derechos de las comunidades, asegurando su pervivencia fisica y cultural.
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3. Contexto organizativo y étnico
Continuacion
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Los logros obtenidos por los pueblos indigenas en Colombia son significativos.
Han logrado la recuperacién de grandes extensiones de tierra, el reconocimiento
de sus derechos ancestrales y una mayor inclusion politica, conjuntamente,
han establecido sistemas de gobierno auténomo que les permiten gestionar sus
propios asuntos de acuerdo con sus tradiciones y normas culturales, en el ambito
internacional, los pueblos indigenas colombianos han participado activamente
en foros y organizaciones que promueven los derechos de los pueblos indigenas
en todo el mundo.

0

La importancia del proceso indigena en Colombia radica en su contribucion a la
construccion de una sociedad mas justa e inclusiva, la lucha por la tierra, la cultura
v la autonomia no solo beneficia a los pueblos indigenas, sino que también enriquece
la diversidad cultural del pais y fortalece su democracia, los pueblos indigenas han
demostrado una resiliencia impresionante, enfrentando siglos de opresién con
una determinacion que sigue inspirando a las nuevas generaciones a luchar por un
futuro donde todos los colombianos puedan vivir con dignidad y respeto por sus
derechos.

0

La lucha de los pueblos indigenas en Colombia es un testimonio de resistencia y
triunfo, sus logros en la reivindicacion de sus derechos han sentado las bases para un
futuro mas equitativo v han asegurado que sus voces sean escuchadas y respetadas
en todos los niveles de la sociedad, la historia de los pueblos indigenas en Colombia
es de lucha, resiliencia y éxito, y su impacto seguira siendo fundamental
en la construccion del pais.
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El capitulo técnico organiza los procesos identificados
en lineas estratégicas. Cada linea presenta obijetivo,
actividades y productos esperados segun los documentos
revisados. Cuando no existen informes finales, listados
de asistencia, registros fotogrificos o actas de cierre,

el estado se registra como pendiente de soporte.

Como Gobierno Mayor, presentamos este capitulo con orgullo
porque refleja una gestion técnica amplia, comprometida y
articulada con nuestras prioridades organizativas. A través

de estas lineas estratégicas evidenciamos el trabajo desarrollado
en salud propia ¢ intercultural, educacion propia, consulta previa,
proteccion integral, cultura, igualdad v fortalecimiento
administrativo, mostrando los procesos relacionados, las
actividades identificadas, los productos esperados v los logros
destacados que sustentan nuestro aporte institucional.

&% Lineas estratégicas del capitulo

<

Salud propia e intercultural

=

Educacion propia y SEIP

% Consulta previa, territorio y politica publica
® o i
fiff  Proteccion integral, derechos humanos y nifiez indigena

Cultura, identidad y comunicacion propia

@

Igualdad, diversidad y garantia de derechos

-

%

s

Gestion administrativa, financiera y contractual




Salud propia

e intercultural
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Desde Gobierno Mayor desarrollamos esta linea como
una apuesta estratégica para fortalecer la Subcomision
de Salud Indigena y avanzar en la construccion del
SISPI y de modelos de salud propia, articulando el
trabajo técnico con la salud propia e intercultural

de nuestros pueblos.

_. ’." Objetivo de la linea:
v .,f' Fortalecer el funcionamiento de la Subcomisién
g de Salud Indigena de la Mesa Permanente de
Concertacion y avanzar en la construccion del
SISPI y modelos de salud propia.

— — +

|E \ Procesos relacionados:
\ &= Convenio MSPS-1226-2025; Convenio MSPS-2118-2025

( 3}% | Actividades identificadas:

" Plan operativo, metodologia, plan de inversion, informes
técnicos, informes financieros v productos de avance
relacionados con sesiones, espacios de dialogo y

construccion de modelo de salud propia.

Logro destacado

J‘ * ) Consolidacion de dos procesos de alto valor estratégico en salud
w indigena, con recursos por $6.000 millones identificados

documentalmente.
Linea estratégica Proceso Entidad Producto o resultado esperado

Funcionamiento de la Subcomision de Salud

Salud propia Convenio Ministerio de Salud y | Indigena de la Mesa Permanente de

e intercultural MSPS-1226-2025 | Proteccion Social Concertacion y avance en la reglamentacion
del SISPL

) ) ) i Construccion del modelo de salud propia en

Salud propia Convenio Ministerio de Salud y el marco del SISPI para pueblos u

e intercultural MSPS-2118-2025 | Proteccién Social organizaciones priorizados en la Subcomisién
de Salud de la MPC.




Educacion
propia 'y SEIP
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Z:  Como Gobierno Mayor, reconocemos la educacién propia
3) como una linea fundamental para fortalecer el Proyecto
Educativo Comunitario y avanzar en estudios de costos

J integrales del SEIP, articulando el trabajo técnico con

C la pervivencia cultural y organizativa de nuestros pueblos.
&

d Objetivo de la linea: Aportar al fortalecimiento
del Proyecto Educativo Comunitario y a la formulacién

de estudios de costos integrales del SEIP.

Procesos relacionados: MEN CO1.PCCNTR.8189087;
MEN CO1.PCCNTR.8280132

E Actividades identificadas: Disefio e implementacion
de modelos educativos propios, ruta metodolégica
de estudios de costos, encuentros regionales,
sistematizacion y documentos técnicos.

Logro destacado

La educacion propia se posiciona como linea de gestion técnica
con incidencia en pueblos y establecimientos educativos focalizados.

-

Linea estratégica Proceso Entidad Producto o resultado esperado

Educacién propia Contrato MEN Mihisteriode l~:<)rtale{.:imi.entu del Pmye(flo ”Educativa
. ySEIP CO1.PCCNTR.8189087 BEducacién Comunitario en fases de disefio e
de 2025 Nacional implementacion para pueblos Mapayerri,
Sikuani y Embera Débida.
Educacion propia | Convenio MEN Ministerio de Formulacién de ruta y lineamientos
y SEIP COL.PCCNTR.8280132 | Educacién metodoldgicos de estudios de costos
de 2025 Nacional integrales del Sistema Educativo
Indigena Propio - SEIP.




Consulta previa,

territorio y politica pablica

*

Desde Gobierno Mayor impulsamos esta linea para
garantizar la participacion indigena en politicas publicas
nacionales y fortalecer nuestra incidencia en agendas

de territorialidad, ambiente y politica de drogas, mediante
rutas metodoldgicas, consulta previa y despliegues

territoriales.

R ZBOX L *

Objetivo de la linea:

Garantizar participacion indigena en politicas
publicas nacionales mediante rutas metodologicas,
consulta previa y despliegues territoriales.

Procesos relacionados:

MADR 20250730; MinJusticia 641-2025;
FIDUCOLDEX Fondo para la Vida y Biodiversidad

Actividades identificadas:

Alistamiento, preparacién metodolégica, pedagogia,
despliegues territoriales, recoleccion de informacion
cualitativa, informes de memoria y consulta previa.

Logro destacado

Fortalecimiento de la incidencia de
Gobierno Mayor en agendas de
territorialidad, ambiente y politica
de drogas.

Rutas Consulta Despliegues Memoria e

metodologicas previa territoriales informacion

oo AR T cualitativa



Proteccion integral,
derechos humanos y
nifez mdlgena

*

<95

Como Gobierno Mayor, desarrollamos esta linea
para fortalecer la autonomia, la gobernanza y las
capacidades comunitarias, integrando acciones de
proteccion integral, cultura, territorio y derechos
humanos con enfoque propio.

Objetivo de la linea: Prevenir riesgos de
reclutamiento, uso, utilizacion y violencia
sexual contra nifias, nifios y adolescentes
indigenas, fortaleciendo autonomia,
gobernanza y capacidades comunitarias.

@

Procesos relacionados: ICBF 01019182025;
DAPRE 2025; OPIAC AE 2025-1054

)

@  Actividades identificadas: Iniciativas

gl comunitarias, encuentros, juegos tradicionales,
expresiones culturales, documentos
metodologicos, cartillas y espacios territoriales
en derechos humanos.

Logro destacado

Integracion de proteccion integral, cultura,
territorio y derechos humanos con enfoque propio.

2&& Componentes de trabajo
Iniciativas ° 980 Juegos Expresiones
comunitarias m Encuent=cs X tradicionales culturales

Documentos /v \\ Espacios territoriales
LE E' Cartillas ( A )
metodologicos : —— en derechos humanos



Cultura, identidad
y comunicacion propia

Desde Gobierno Mayor fortalecemos los procesos
culturales, la memoria y la comunicacion propia
como herramientas de pervivencia, visibilizacion
y produccion de contenidos con enfoque étnico.

* — *
‘/ Objetivo de la linea: Fortalecer procesos
@ culturales, memoria, comunicacion propia y
produccion de contenidos con enfoque étnico.

Convenio colaboracion 002/2025

gﬁg Procesos relacionados: MC-2620-214-2024;

090 Actividades identificadas: Talleres,
ceremonias, conversatorios, encuentros,
produccion audiovisual y contenidos sobre
pueblos Tinigua y Yagua.

Logro destacado
Reconocimiento de la cultura, la memoria y la comunicacion
como herramientas de pervivencia y visibilizacion de

pueblos indigenas.

Linea estratégica Proceso Entidad Producto o resultado esperado

Fortalecimiento de comunidades
indigenas del Valle de Sibundoy
en el marco del Betsknate y
Atun Puncha.

i: Eaa

Fondo Mixto de
Promocion de la Cultura
y las Artes del Valle del
Cauca

Contrato
MC-2620-214-
2024

Cultura, identidad
y comunicacion
propia

-
s
P



Igualdad, diversidad
y garantia de derechos

Como Gobierno Mayor, avanzamos en esta linea para concertar y
protocolizar acciones de atencion, inclusion y garantia de derechos
dirigidas a poblacion indigena con orientaciones sexuales e identidades
de género diversas, ampliando el enfoque diferencial desde el
reconocimiento y la inclusion.

@5 Objetivo de la linea: Concertar y protocolizar programas de
atencion, inclusion y garantia de derechos para poblacion
indigena con orientaciones sexuales e identidades de género
diversas.

U@  Procesos relacionados: MIE-CD-CI-040-2025

; Actividades identificadas: Concertacion, protocolizacion,
articulacion técnica, actividades administrativas y financieras
para el desarrollo del programa integral.

Logro destacado

Ampliacion del enfoque diferencial hacia derechos, inclusion y

reconocimiento de diversidades en pueblos indigenas.

Linea estratégica Proceso Entidad Producto o resultado esperado

- . . .. Concertacion y protocolizacién del programa integral
lgualdad, diversidad Convenio Ministerio de Igualdad | 100 atencion, inclusion y garantia de derechos de

y garantia de derechos MIE-CD-CI-040-2025 | y Equidad poblacion indigena con orientaciones sexuales e

identidades de género diversas.




Gestion administrativa,
financiera y contractual ~-

Desde Gobierno Mayor sostenemos esta linea como soporte
esencial para la ejecucion de convenios, la administracion
de recursos de terceros y el fortalecimiento de nuestra
capacidad operativa, contable y administrativa al servicio

de los procesos misionales.

Objetivo de la linea:
Garantizar capacidad operativa, contable y administrativa

para ejecutar convenios, administrar recursos de terceros

y soportar procesos misionales.

9 Procesos relacionados:
(’ Estados financieros 2025-2024; Relacion de cuentas por

cobrar, anticipos y pasivos por convenios

Actividades identificadas:

Preparacion de estados financieros, control contable
por centros de costo, manejo de recursos de convenios,
obligaciones de seguridad social y presentacion de informes.

Logro destacado

Los estados financieros reflejan aumento significativo
de recursos administrados y necesidad de fortalecer

controles de ejecucion y legalizacion.

Linea estratégica

Proceso Entidad Producto o resultado esperado

Gestion administrativa,

financiera y contractual

Estados financieros
2025-2024

Gobierno Mayor

Estados financieros, notas, andlisis

¢ indicadores financieros al

31/12/2025 con comparativo 2024,




Matriz integradora
del capitulo técnico
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Como Gobierno Mayor, presentamos esta matriz integradora para mostrar
de forma sintética las lineas estratégicas, los procesos relacionados y los
logros destacados que estructuran el capitulo técnico de gestion.

-
| LV g
| Linea estratégica Procesos relacionados Logro destacado ‘
Consolidacion de dos procesos de alto valor
Salud propia Convenio MSPS-1226-2025; estratégico en salud indigena, con recursos
e intercultural Convenio MSPS-2118-2025 por $6.000 millones identificados

documentalmente.

La educacién propia se posiciona como
I..l Educacién propia MEN COL.PCCNTR.8189087; linea de gestion técnica con incidencia en
y SEIP MEN CO1.PCCNTR.8280132 pueblos y establecimientos educativos

focalizados.

Consulta prEVia, MADR 20250730; Fortalecimiento de la incidencia de Gobierno
territorio y Minjusticia 641-2025; Mayor en agendas de territorialidad,

politica publica FIDIICOLDEX Fondo para la ambiente y politica de drogas.
Vida y Biodiversidad

M ® Proteccion integral, ICBF 01019182025; Integracion de proteccion integral, cultura,
derechos humanos DAPRE 2025; territorio y derechos humanos con enfoque
y nifiez indigena OPIAC AE 2025-1054 propio.

comunicacién propia  Convenio colaboracién 002/2025 pervivencia y visibilizacién de pueblos
indigenas.

Reconocimiento de la cultura, la memoria
Cultura, identidad Yy MC-2620-214-2024; y la comunicacion como herramientas de
*

N Igualdad, diversidad Ampliacion del enfoque diferencial hacia
.2)%'{. y garantia de MIE-CD-CI-040-2025 derechos, inclusion y reconocimiento de
* derechos diversidades en pueblos indigenas.
/J Gesti6n Bstados financieros 2025-2024; Los estados financieros reflejan aumento

II administrativa, - . significativo de recursos administrados y
[ | Biantiers Relacién de cuentas por cobrar, dsl e foral Gaal

Y anticipos y pasivos por convenios t'J.t,t.t:al. ,1 2 Ur'_"d Lt:t‘fl‘ SUIRIONS %
contractual ejecucion y legalizacion.

Esta matriz resume la arquitectura técnica del capitulo v evidencia la diversidad de
frentes desde los cuales fortalecemos el gobierno propio, la incidencia institucional
y la pervivencia de nuestros pueblos.



Balance del
capitulo técnico de gestion

Como Gobierno Mayor, reconocemos en este capitulo una
gestion téenica diversa, articulada y profundamente conectada
con nuestras prioridades organizativas y con la pervivencia de
los pueblos indigenas. Las lineas desarrolladas muestran trabajo
sostenido en salud propia e intercultural, educacion propia,
consulta previa, proteccién integral, cultura, igualdad y
fortalecimiento administrativo.

Los procesos relacionados, las actividades identificadas, los
productos esperados y los logros destacados permiten evidenciar
una capacidad institucional orientada a la concertacion, la
formulacion téeniea, el despliegue territorial, la produccion
metodoldgica, la incidencia publica y el acomparniamiento
organizativo.

También mantenemos un criterio claro de lectura y soporte
documental: cuando no existen informes finales, listados de
asistencia, registros fotogrificos o actas de cierre, el estado

se registra como pendiente de soporte. Esta precision fortalece
la trazabilidad del informe y permite una lectura responsable
y transparente de los avances identificados,

Nos sentimos orgullosos del trabajo adelantado porque este
capitulo reafirma que nuestro ejercicio técnico no es aislado:
estd conectado con la defensa de derechos, la proteccion del
territorio, la cultura, la participacion, la igualdad y el fortalecimiento
del gobierno propio. En cada linea se expresa la capacidad de
nuestras autoridades y equipos para sostener procesos con
enfoque étnico, territorial e intercultural,

Lo que evidencia este capitulo
Diversidad de lineas estratégicas
Articulacion institucional

Trabajo técnico y territorial

Enfoque propio e intercultural

1 JECHE R R A

Trazabilidad y lectura responsable




Logros
e destacados del ano

Durante el afo, Autoridades Tradicionales Indigenas de
Colombia — Gobierno Mayor reafirmé su papel como
movimiento nacional de cardcter especial, orientado por
el Derecho Mayor, la defensa del territorio ancestral, la
pervivencia cultural, el fortalecimiento del gobierno propio
y la autodeterminacion de los pueblos indigenas de Colombia.
La gestion desarrollada no se limita al cumplimiento
administrativo de convenios o actividades; representa

un proceso politico, técnico, cultural y comunitario que
recoge la palabra de las autoridades, la experiencia de los
territorios y la responsabilidad institucional de caminar
con los pueblos desde sus mandatos propios.

Los logros alcanzados evidencian una organizacion que avanza
con firmeza en escenarios estratégicos de salud propia e
intercultural, educacion propia, consulta previa, derechos
humanos, nifez, cultura, comunicacion, territorio, ambiente

y fortalecimiento administrativo. Cada resultado expresa

una apuesta por la vida colectiva, la proteccion de la Madre
Tierra, la permanencia cultural y el reconocimiento efectivo
de los sistemas propios de los pueblos indigenas de Colombia,
sin perder de vista la necesidad de dialogar con el Estado
desde la autonomia, la dignidad y la capacidad técnica.

e — e —— —

. Salud propia e intercultural

[ ” En salud, Gobierno Mayor consolidé una agenda robusta alrededor del Sistema Indigena de
\ v . Salud Propio e Intercultural — SISPL. A través de los procesos asociados a los convenios
/ MSPS-1226-2025 y MSPS-2118-2025, la organizacion contribuyd al fortalecimiento de la
i y participacion indigena en la Subcomision de Salud y a la construccion de herramientas
técnicas y politicas para avanzar hacia una salud con enfoque ancestral, comunitario e
intercultural. Este logro es de alta relevancia institucional porque permite que la salud no sea
entendida tinicamente como prestacion de servicios, sino como cuidado integral de la vida,
armonia colectiva, territorio, sabiduria ancestral, medicina propia y coordinacién respetuosa
con el sistema general de salud.

Educacion propia y SEIP

En educacion propia, los convenios MEN 8189087 y MEN 8280132 aportaron al avance de los
estudios de costos, discusiones técnicas y rutas de sostenibilidad del Sistema Educativo Indigena
Propio — SEIP. Este proceso fortalece el derecho de los pueblos indigenas a formar a sus nifas,
nifios, jovenes, autoridades, dinamizadores y comunidades desde sus lenguas, memorias,
territorios, espiritualidades, planes de vida y formas propias de conocimiento. La educacion
propia constituye uno de los logros mds importantes para la pervivencia, porque permite que
las nuevas generaciones no se desconecten de sus raices, sino que crezcan con identidad,
pensamiento critico, pertenencia territorial y capacidad de didlogo con otros sistemas de
conocimiento.




+Aa Consulta previa e incidencia
aad en politica pablica
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En materia de consulta previa e incidencia en politica puiblica,
Gobierno Mayor participé en procesos estratégicos relacionados
con entidades como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
el Ministerio de Justicia y el Fondo para la Vida. Estos espacios
fortalecen la voz de los pueblos indigenas en decisiones nacionales
sobre territorio, ambiente, politica de drogas, proteccion de
ecosistemas y garantias colectivas. La participacion de Gobierno
Mayor en estos escenarios no es formal ni decorativa: representa
la defensa de la palabra propia, la exigencia de concertacion real

y la necesidad de que las politicas publicas reconozcan las formas
de gobierno, manejo territorial y proteccion de la vida que
histéricamente han sostenido los pueblos indigenas.

o Proteccion de nifas, nifios
y adolescentes indigenas

Otro logro destacado fue el fortalecimiento de estrategias de
proteccion de nifias, nifios y adolessentes indigenas, mediante
procesos articulados con ICBF y DAPRE. Este resultado es
fundamental porque integra cultura, territorio, prevencion de
riesgos, proteccion familiar y cuidado comunitario. Desde la visién
de Gobierno Mayor, la nifiez indigena no puede protegerse de
manera aislada de su pueblo, de su lengua, de su familia extensa,
de sus autoridades y de su territorio. Por ello, el trabajo
desarrollado aporta a la construccion de respuestas mds
pertinentes, capaces de reconocer las realidades diferenciales de
las comunidades y la importancia de garantizar entornos
protectores desde el gobierno propio.

Derechos humanos

En derechos humanos, la gestion vinculada a procesos territoriales
y a escenarios como la OPIAC AE 2025-1054 contribuyd al
fortalecimiento de la Comisién de Derechos Humanos de los
Pueblos Indigenas. Este logro permite visibilizar riesgos,
afectaciones, amenazas, desplazamientos, conflictos territoriales y
situaciones de vulneracion que enfrentan las comunidades.
Gobierno Mayor ha mantenido una postura de defensa de la vida,
la autoridad tradicional, el territorio y la dignidad de los pueblos,
insistiendo en que la proteccidn de los derechos humanos debe
construirse desde el reconocimiento de los derechos colectivos,

el Derecho Mayor, la justicia propia y la autonomia territorial.

5, Cultura, memoria
% ycomunicacion propia
< O¥ XS .

En cultura, memoria y comunicacion propia, los procesos MC-2620-214 y Convenio 002/2025 permitieron
fortalecer narrativas propias, visibilizar la identidad cultural y consolidar herramientas de comunicacion desde la
palabra Indigena. Este logro se complementa con las publicaciones y contenidos difundidos por Gobierno Mayor
a través de sus canales institucionales, t:spetixlmcnte ]\hfrlurud)rI Noticias ¥ el canal de YouTube “GOBIERNO
MAYOR-AUTORIDADES TRADICIONALES". Alli se han resaltado temas relevantes como la consulta previa
del SISPI en Bogota, la experiencia comunitaria de Gobierno Mayor, las juventudes indigenas en 2025, las
escuelas de formacion audiovisual, la Minga Nacional, la solidaridad indigena con el pueblo Bari ante la crisis en
el Catatumbao v la produccion audiovisual Buen Vivir. Estas publicaciones muestran una organizacion que no solo
gestiona, sino que comunica, documenta, forma opinidn propia y fortalece la memoria colectiva desde sus propios medios.




(& Gestion financiera y contractual
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La gestion financiera y contractual también constituye un logro g
institucional relevante. En la revision documental se identifico una
relacion de convenios directos cuyo valor aprobado supera los
$19.988 millones, cifra que debe leerse como valor documentado

y sujeto a validacion frente a ejecucion, legalizacion, saldos y cierres. $19 988 o

Este volumen de gestion refleja capacidad de interlocucion, =
confianza institucional y responsabilidad administrativa para [ mlllones 1

administrar procesos misionales de alto impacto. Sin embargo,
Gobierno Mayor reconoce que ¢l fortalecimiento financiero no se

mide tnicamente por el monto gestionacdo, sino por la capacidad de
convertir esos recursos en resultados territoriales, productos verificables,
acompanamiento a comunidades y sostenibilidad organizativa.

( @\\; Fortalecimiento contable y reporte financiero
& .
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Asimismo, los estados financieros 2025-2024 evidencian un proceso de f

fortalecimiento contable y de reporte financiero. La organizacién cuenta 2025 -
con informacién que permite observar activos, pasivos, cuentas por cobrar,

anticipos, recursos administrados y obligaciones asociadas a convenios. Este 2024
logro administrativo es clave porque una organizacion indigena nacional

que gestiona procesos de esta magnitud debe sostener su palabra politica

con trazabilidad financiera, soportes claros, reportes oportunos y .
mecanismos de mejora permanente. La contabilidad, en este sentido, no es

solo una obligacion téenica: es una herramienta para proteger la confianza,
responder con transparencia y garantizar que la gestion institucional esté

al servicio de los pueblos.

/ - - - 3 Bl

., E Mejora institucional y trazabilidad documental
“.\\ / % ’ > -91_ i

La revision consolidada tambi¢n permitié identificar alertas documentales
para la mejora institucional. Lejos de asumirse comeo debilidad, este ejercicio
representa un logro de madurez organizativa, porque permite fortalecer la
trazabilidad de productos, evidencias, informes, ejecucion, legalizacion y
cierre de procesos. Gobierno Mayor reconoce que el buen gobierno propio
también implica ordenar la memoria documental, cuidar los soportes,
consolidar archivos y dejar evidencia clara del trabajo realizado. Una
organizacion que revisa, corrige y mejora sus procesos fortalece su autoridad
institucional y se prepara para asumir mayores responsabilidades.

s =Y
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\&.8  Enfoque diferencial e intercultural
& . ey .
Finalmente, uno de los logros transversales mis importantes fue la incorporacion
del enfoque diferencial e intercultacal en los procesos misionales. Los objetos
contractuales, las metodologias territoriales, los aportes en especie, la participacion
de autoridades, sabedores, dinamizadores, equipos téenicos indigenas y
comunidades evidencian que el conocimiento ancestral no es un elemento
simbdlico, sino un fundamento téenico-politico de la gestion, Gobierno Mayor
camina desde la palabra de los pueblos, reconoce la diversidad de naciones
indigenas de Colombia y evita imponer una sola forma de ver, nombrar o
representar la vida indigena,

En conjunto, los logros del aiio muestran a Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia -
Gobierno Mayor como una organizacién que avanza con dignidad, capacidad téenica y

compromiso territorial. La gestion realizada fortalece la salud propia, la educacion propia, la consulta
previa, la proteccion de la nifiez, los derechos humanos, la cultura, la comunicacién, la administracion
financiera y la mejora documental. Cada logro expresa una misma orientacion: seguir defendiendo

la vida, el territorio, la autonomia, la memoria y la pervivencia de los pueblos indigenas de Colombia
desde el Derecho Mayor v el gobierno propio.
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| alcance territorial de Autoridades Tradicionales

Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor refleja

¢l crecimiento sostenido de un proceso organizativo
que se ha fortalecido gracias al reconocimiento del
buen trabajo realizado, a la confianza construida con
presencia constante, cumplimiento, palabra, respeto,
escucha y gestion responsable. Este respaldo colectivo
ha permitido consolidar la capacidad de convocatoria
y el acompaiiamiento a los pueblos, comunidades y
territorios indigenas, impulsando una organizacién
cada vez mids solida, participativa y comprometida
con la defensa de la vida, el territorio y la autonomia.

4

n conclusion, el alcance territorial presente
E en 20 departamentos y 101 municipios, con
la articulacion de resguardos, territorios ancestrales,
cabildos urbanos, asentamientos y comunidades,
evidencia una organizacion viva, diversa y en
crecimiento, que consolida al Gobierno Mayor
como referente nacional de los pueblos indigenas

de Colombia.

Llega a 20 departamentos y 101 municipios, |

w‘ conectando territorios y fortaleciendo ©
S la unidad indigena.

\ Legitimidad construida con las comunidades

,/
III/ ' ﬂ |\ La confianza es fruto del buen trabajo,
r/

s / la presencia constante y la gestion &

\ ; responsable.

° \ Presencia nacional articulada

Vi @, Diversidad territorial y organizativa
|'( 0 o Articula resguardos, territorios ancestrales, N
\ J cabildos urbanos, asentamientos y &
\M____f A comunidades.
< _“"\\ Defensa de la vida, el territorio
\?‘ \ y la autonomia
k \ / J-' El territorio es la base de la identidad,
\\ / la espiritualidad y la pervivencia de &
~— los pueblos.
o \ Capacidad de convocatoria
® & ® |y ,compaiiamiento
\ 'ﬂ' / Fortalece procesos, impulsa la participacion ||
\\_x____ ¥ v acompaiia luchas y pro\rectu:. comunitarios.
/',—ﬂ\\ Referente nacional para los pueblos
( D k \ indigenas de Colombia
\ A‘F /| Una organizacién viva, diversa y en
\ ) / crecimiento que inspira y representa S

= a los pueblos mcllgma«a del pais.

departamentos

E/O\l 101 municipios

N
"\ } ]_]_4 resguardos indigenas

territorios ancestrales

cabildos urbanos

asentamientos
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Presencia, diversidad y
cobertura territorial
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El alcance territorial de Autoridades INCIDENCIA TERR{TORIAL
3o ) Tdiconls ciens de Colombis - POR ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
@ Gobierno Mayor Waytiu evidencia un
proceso organizativo de caricter nacional, !
construido desde la confianza de las 114 ' 9
autoridades, comunidades, resguardos, resguardos i territorios
B o . e, T
territorios ancestrales, cabildos, asentamientos md!genas A
y pueblos indigenas que han decidido
caminar de manera articulada en defensa R A i
de la vida, el territorio, la autonomia y ¢l
Derecho Mayor. ; 66 39
4> cabildos asentamientos
: o ! urbanos
La informacion consolidada en el mapa o
de incidencia territorial permite observar
que Gobierno Mayor no representa una
presencia aislada ni limitada a una region 863 ede 285
especifica del pais, sino una estructura comunidades wn' comunidades no
organizativa con capacidad de articulacién resguardadas resguardadas
en distintas zonas del territorio nacional, WSL I
respetando la diversidad cultural, politica \ é‘f_g: e
y territorial de los pueblos indigenas de
ol INCIDENCIA TOTAL
e — LEYENDA @ 20 departamentos
De acuerdo con la informacién territorial [ Terriorio Nacional @ 101 municipios
consolidada, la incidencia total de =
D e
Gobieno Mayor comprende 20 departamentos, (o] ,mﬁ:ﬁc Et:: 2 114 resguardos indigenas
101 municipios, 114 resguardos indigenas, - O territorios ancestrales
9 territorios ancestrales, 66 cabildos urbanos, fﬂgnmpfos o 66 cabildos urbanos
. o incidencia GM :
39 asentamientos, 863 comunidades @ 39 .
resguardadas y 285 comunidades no Bl Res Ind y T Anc con “mm_nmms
resguardadas.  Estas cifras reflejan una incidencia GM @ 863 comunidades resguardadas
presencia amplia y diversa que incluye L y @ 285 comunidades no resguardadas
territorios indigenas ubicados en regiones
como Amazonia, Orinoquia, Caribe, Pacifico,
Andes y zonas de frontera, donde los pueblos
han sostenido histdricamente sus formas de .
s mopio. st spicion ¢ AREAS DE INCIDENCIA EN EL TERRITORIO NACIONAL
comunitaria, defensa territorial y proteccidn b DD %
de la Madre Tierra.
) [ ¥ ¥ b
Y o N | ¥ S
PUEBLOS WAYUU PUEBLOS DE LA PUEBLOS PUEBLOS DEL PUEBLOS DE LA | PUEBLOS DE LOS ESTRUCTURAS
Y ZENU SIERRA NEVADA Y EMBERA PACIFICO AMAZONIA Y ORINOQUIA ANDES Y OTROS ORGANIZATIVAS
DE LA COSTA DIVERSAS
» Wayuu de la Altay * Embera Katio * Wounaan * Inga + Piapoco * Kankuamo
Media Guajira » Arhuaco » Embera Chami + Nusa * Kamsi  + Cumipaco | + Yukpa * Cabildos urbanos
it lgluatm * Kogui ¢ Embera Débida + Misak * Cofin « Puinave | * Puinave * Asentamientos
Peiquwembm i + Wiwa » Embera Eyabida * Yanacona » Siona * Yeral ¢ U'wa * Comunidades
* Zeni de San Andrés - - Srtiiakis
e Sotavento * Kankuamo = I‘.mfw’m de I + Kichwa * Uitoto * Ticuna * Totord ; gmsdzﬁgs
o Zendidel Aka Chocd y Darién + Cubes T dion s Dio . L‘.,mmm 0
i mg“ﬂ 4
Andoque Yanacona
*+ Tule
Kogui-Makiyo-Arhuaco
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Colombia expresa la diversidad viva de los
pueblos indigenas y la amplitud rerritorial

del camino organizativo que hemos

construido desde Gobierno Mayor. El
mapa de incidencia permite evidenciar
nuestra presencia y acompafiamiento en

distintos territorios del pais, articulando

autoridades, comunidades, resguardos,
territorios ancestrales, cabildos urbanos VENEZUELA
y asentamientos que comparten la defensa
de la vida, la autonomia, la cultura y el
Derecho Mayor. Esta presencia en regiones
como la Amazonia, la Orinoquia, el Caribe,
el Pacifico, los Andes y las zonas de frontera
demuestra que nuestro trabajo tiene una
base real en los territorios y que seguimos
fortaleciendo una relacion de confianza con
los pueblos indigenas de Colombia desde la
palabra, la gestion responsable y el
compromiso con la Madre Tierra.

Gw@

GUAINIA

[] Tenitorio Nacional SIGLAS KILOMETROS
partam S e —

'Deldc . 93;;5 con T. 3. Anc: Teritorio Ancestral e — =0

HEienes Res. Ind. y T, Anc éon
Municipios con incidencia GM | incidencla GM: 1.cm = 96 Km

Resguards Indigens y Territorio MAGNA SIRGAS 2016 - Origen Maciona

[ Res. Ind.y T. Anc con Ancesiral con incidencia Fricrtier Dlatos sbiértos ANT

incidencia GM | Elaboracidn: Secreseria Genoral G

Fecha: 29/jnlio 2025 f—
J N

INCIDENCIA TOTAL CONSOLIDADA

20 66
departamentos cabildos urbanos
@ 101 39
municipios
resguardos indigenas
% 4 resguardadas

asentamientos
@ territorios ancestrales
S (=T

863
L KO LOEH ORI ORFOBEL

comunidades
respuardadas

285

comunidades no
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7 Capitulo
financiero

Transparencia que fortalece
la autonomia y la pervivencia

El compartamiento financiero de Autoridades
Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno
Mayor durante el periodo 2024-2025 evidencia un
proceso de crecimiento institucional significative,
asociado al fortalecimiento de la gestion
administrativa, la capacidad de atraccidn de recursos,
la ejecucion de proyectos estratégicos y la confianza
depositada por comunidades, autoridades, entidades
cooperantes e instituciones publicas.

Las cifras consolidadas reflejan que la organizacion
no solo amplid su capacidad operativa, sino que
también avanzo en la consolidacion de una estructura
financiera mas robusta, necesaria para acompanar
procesos territoriales de mayor alcance, responder
a nuevas responsabilidades contractuales y sostener
acciones orientadas al fortalecimiento del gobierno
propio, la defensa de los derechos colectivosy la
pervivencia de los pueblos indigenas de Colombia,

Administrar con responsabilidad es cuidar los recursos
que los pueblos confian para construir vida, dignidad
y futuro en nuestros territorios.”

Andlisis de los principales indicadores

Activos: Los actives pasaron de $3.28 mil millones en 2024

a $26.35 mil millones en 2025. Este incremento no es solo
contable: representa la ampliacién de proyectos, convenios y
procesos misionales que fortalecen |a presencia y el impacto
territorial de Gobierno Mayor.

Pasivos: Las pasives de $2.21 mil millones en 2024
a $25.19 mil millones en 2025, Este crecimiento estd asociado
principalmente a anticipos y avances recibidos para la ejecucidn
de proyectos, los cuales se encuentran respaldados por cuentas

por cobrar relacionadas. Mo se trata de endeudamiento tradicional,

sino de recursos destinados a gestion territorial,

Patrimonio: & patrimonio pass de $1.07 mil millones en 2024
a §1.16 mil millones en 2025, con un crecimiento del 8.5%.

Este resulta:lu garantiza estabilidad institucional y fortalece la

de la organi

P f

Comparatwo ﬁnanmern 2024 2025

(Cifras expresadas en millones de pesas)

T T

Variacién Variacion %

Activos totales $3.278,2 $263468 | $23.0686 702%
Pasivos totales $2.208,6 | $25.185,3 $22.976,7 1.040%
Paimonio | $1.0696 | §1.1655 $959 | 85%
_In_gms;stnla[es_ $527,1 | §7763 $249,2 | a73%
Excedente neto $495 | s914 s19 | ea7%

Cada cifra representa el trabajo de nuestras comunidades,
autoridades y equipos técnicos que hacen posible la gestion
financiera con responsabilidad y transparencia.

Crecimiento financiero con propésito

Durante el periodo 2024-2025, Gobierno Mayor fortalecid su capacrdad de
administracidn de recursos y amplid su escala operativa. Los princif
reflejan un crecimiento sélido, sostenido y orientado a resultados territoriales.

fiart

Crecimiento del
@% o 202 702% frente a
: 2024, impulsado
ACTIVOS $3r28 - $2 6s3 5 | por la adjudicacion
TOTALES Mil millones Mil millones : jzz:cxy S |
|
2024 2025 Incremento del
Sl 505 o S04 | S
- remanente vo,
b ) demostrando una
EXCEDENTE Millones Millones administracién |
NETO eficiente. |
~
@ Aprobacion total |
DICTAMEN del Revisor Fiscal y cumplimiento
SIN SALVEDADES estricto del modelo de control interne COSO. |
(AuDmoRin EXTERNA) .

Estos resultados reflejan una gestion financiera transparente,
y la proteccion de la Madre Tierra.

responsable y comprometida con el bienestar de los pueblos
»
v

Ingresos y gastos: gestion eficiente y responsable

Ingresos (2025) Gastos operacionales (2025)

Gobiermo Mayor generd ingresos
totales por aproximadamente
$776.3 millones, con un

Los gastos de administracion
sumaren aproximadamente
$382.5 millones, distribuidos

i

crecimiento del 47.3% frente en los siguientes rubros: Administramos
a2024. + Impuestos, arrendamientos recursos para
y otros: $95.1 millones caminar los
| ionales: P : P,
;?;;Ts cil‘p[:rauona i « Servicios: $153.0 millones territorios,
< milones + Seguros: $18.3 millones escuchara
+ Ingresos no operacionales; « Gastos de viaje: $73.8 millones nuestras
$53.2 millones + Depreciaciones: $20.3 millones autoridades y
+ Diversos: $31.9 millones cumplir can
nuestro mandato.
Excedente neto (2025)
A pesar del incremento en [a escala de los proyectos y
de la mayer Hejidad admis iva, Gobi Mayor

cerré el periodo oan un excedente neto aproximado de
$91.4 millones, resultado que refleja eficiencia en la
ejecucion y un manejo responsable de los recursos,

Donde estamos
con impacto

MNuestra gestion
financiera llega a .
20 departamentos, )
101 municiples, -y
114 resguardos, !
9 territorios ancestrales, W
66 cabildos urbanos,
39 asentamientos,
B63 comunidades
resguardadas y

285 comunidades
no resguardadas.

Transparencia, compromiso y resultados que fortalecen la astonomia,
la pervivencia y el futuro de los pueblos indigenas de Colombia.




Crecimiento con propdsito
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7. Capitulo

Durante ¢l afip 2025, Gobierno Mayor experimentd un crecimienta significativo en
sus activos y en la administracion de recursos, impulsado principalmente por la

financiero

Raices fuertes,
crecimiento transparente

Total Activos
Mil

$26.3 Vit

2024: $3.28 Mil Milliones

El comportamiento financiero de
Autoridades Tradicionales Indigenas de
Colombia - Gobierno Mayor durante el
periodo 2024-2025 evidencia un proceso
de crecimiento institucional significativo,
asociado al fortalecimiento de la gestion
administrativa, la capacidad de atraccidn
de recursos, la ejecucion de proyectos
estratégicos y la confianza depositada por
comunidades, autoridades, entidades
cooperantes e instituciones plblicas,

Excedente Neto

$91.4 Millones

2024; $49.5 Millones

Las cifras consolidadas reflejan que la
organizacion no solo amplio su capacidad
operativa, sino que también avanzo en la
consolidacion de una estructura financiera
més robusta, necesaria para acompanar
procesos teritoriales de mayor alcance y
sostener acciones orientadas al fortalecimiento
del gobierno propio, la defensa de los derechos
colectivos y la pervivencia de los pueblos

Dictamen Sin

Salvedades
(Auditoria Externa)

adjudicacion y ejecucidn de nuevos proyectos y convenios.

Crecimiento del 702%
frente a 2024. Refleja mayor
confianza institucional y
capacidad de gestion para
administrar recursos de
mayor magnitud,

Incremento del B4.7% en el
remanente operativo, demostrando
una administracidn eficiente
¥ generacion de valor institucional.

Aprobacion total del Revisor
Fiscal y cumplimiento estricto
del modelo de control intemo
COs0,

indigenas de Colombia,

O
0549

Una gestion responsable hoy,

garantiza territorios y culturas vivas

Estos resultados evidencian que cada recurso administrado
se convierte en bienestar para los pueblos, fortalecimiento del
gobierno propio v proteccidn de la vida en los territorios,

para las préximas generaciones.

& L3N] .
1 Vi :
‘;5121115 ;;;);nparatl 2 Ingresos y gastos operacionales 2025
o vyl Ingresos Totales 2025 | Gastos Operacionales
Concepto 7024 2025 Variacion | Variacion % $77 6 3 Mill de Administracion 2025
Total Activos $3284 | $26351 | $23067 | 7020% § e $392.5 Millones
Total Pasivos $2213 | $25190 | $22977 | 10377% % . el ‘ e s N
Patrimonio $1071 $1.165 $94 8,5% ¢ $7231M ‘ Y o3 pamingsiatio
| (93:1%) B sevis
ngresos Totales $526 $776 $250 473% ¢ Servicios
Gastos O ionales uros:
A dmﬁiaﬁgﬁf”ae $313 $392 $79 | 252% 1 B NoOperscionales @ Seg
Excedente Neto $50 so1 $42 84,7% ¢ {5::;]“ S casosdevie
. 0 Depreciaciones
Activos anll B

El aumento del 702% refleja una expansion institucional responsable que
permite ejecutar méas proyectos y llegar a mas temitorios.

¥

Pasivos —+
{ $ El crecimiento del 1.037,7% esta asociado principalmente a anticipos y g (Q&?‘
&) avances recibidos para la ejecucion de proyectos, respaldados por cuentas o

por cobrar y anticipos operativos. | ——

Mayor capacidad de Administracién eficiente
Patrimonio s dE proyertes ¥ uanspar_ent_e & y
y presencia en los recursos piblicos y
El patrimonio crecié 8,5%, consolidando una base institucional scdlida territorios, privados,
que garantiza independencia financiera y capacidad de gestién en el |

largo plazo,

Lo que significan estos resultados

Recursos que se
transforman en bienestar,
cultura, educacidn, salud

| propia y proteccion del

Cada cifra cuenta una historia de esfuerzo colectivo,
organizacion y compromiso con la vida y el territorio.

N

La transparencia financiera es también

una forma de honrar la palabra y la confianza
de nuestras comunidades.
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Analisis

la rendicién de cuentas.

vihe
TRl

de impact

Lectura cualitativa del aporte institucional, territorial
y social de Gobierno Mayor al fortalecimiento del
gobierno propio, la garantia de derechos colectivos y

J

13

procesos directos
identificados

$19.988

millones valor

“-\}

aprobado documentado*

10+

territorios con
referencia explicita

d‘menslones de impacto
cualitativo

a gestion de Gobierno Mayor fortalece el gobierno propio

I de los pueblos indigenas al reconacerlo como contraparte

técnica y politica en temas estratégicos como salud propia,

educacién propia, consulta previa, derechos humanos, ambiente,
cultura y fortalecimiento organizativo.

Los convenios y acuerdos suscritos incorporan saberes
ancestrales, autoridades legitimas, pricticas comunitarias y
mecanismos de concertacion, consolidando una relacién de
confianza y respeto mutuo entre ¢l Estado y los pueblos.

El impacto no debe medirse tinicamente por el nimero de
procesos o el valor aprobado, sino por los avances en autonomia,
pervivencia cultural, participacion efectiva y proteccion de
derechos colectivos.

El cileulo cuantitativo requiere listados \:ompfcmea, actas,
registros y productos finales validados que permitan demostrar
de manera verificable los resultados alcanzados en cada
territorio y comunidad.

ﬁ Gobierno propio
——cco——

Reconocimiento efectivo de

autoridades, saberes, estructuras |

propias y mecanismos de toma

de decisiones en los territorios.

/,""‘""-\
ﬁi Participacion real
i) e (G

—

Consulta previa, encuentros
territoriales y espacios de didlogo
que garantizan la voz y decisién
de los pueblos indigenas.

Fortalecimiento de la salud propia,
educacién propia, nifiex, ambiente,
territorio, cultura y derechos

humanos desde la vida digna:

ﬁ:

[ (
v

Goblerno propio

Autoridad, austonomia
¥ concertacion.

FOCO DE IMPACTO

Autonomia y
gobierno propio

;' Agenda integral
74 de derechos

"\ Rendicién
de cuentas

Derechos colectivos

Salud, educacidn, nifiez,
territorio y cultura.

g Ve

......... } resmssasen f
Participacion Incidencia Transparencia 4y
comunitaria institucional y mejora v

Auroridades, saberes y
mecanismos propios.

Interlocucion nacional y
rutas de politica pablica.

Evidencias, tablero'y
trazabilidad por convenio.

e

APORTE OBSERVADO CONDICION PARA DEMOSTRARLO

La gestion reconoce autoridades, palabra

; z L Actas y validaciones comunitarias,
colectiva y mecanismos de concertacion,

Articula salud, educacién, nifiez, territorio,

i Produgtos finales por linea estratégica.
ambiente, cultura y DD. HH. £ 8!

Exdste base documental para explicar la gestion

: ¢ Tablero téenico-financiero unificado.
ante autoridades y aliaclos.
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9.1 Dimensiones
cualitativas del impacto

>SS

El valor institucional de nuestra gestion estd en la articulacion entre lo téenico, lo territorial,
lo cultural y lo financioro. Gobierno Mayor actia como puente entre la institucionalidad y
los territorios, aportando legitimidad, lectura intercultural, coordinacién con autoridades
y capacidad de traducir agendas propias en rutas de trabajo.

HJ \\_I
1. Fortalecimiento 2. Participacion de 3. Defensa de
del gobierno propio autoridades y comunidades | derechos colectivos
@ =4 ede
La gestién reconoce a Gobierno Mayor Los procesos de consulta previa, La agenda integra salud propia,
como interlocutor técnico-politico iniciativas comunitarias, encuentros educacidn propia, proteccion de
y permite que autoridades, saberes, territoriales y espacios de concertacion nifias, nifios y adolescentes, diversidad,
précticas comunitarias y mecanismos fortalecen la participacion indigena ambiente, territorialidad, comunicacion
de concertacion hagan parte como metodologia, no como y derechos humanos.
de la ejecucidn. requisito formal.
& - L Fa 4
- L S
4. Incidencia 5. Transparencia y
institucional rendicion de cuentas organizativa
<@e <@ ode
La articulacidn con ministerios, ICBF, Estados financieros, minutas, actas La sostenibilidad depende de convertir 9
Presidencia, Fiducoldex y organizaciones y documentos téenicos son una base recursos gestionados y capacidades
indigenas demuestra capacidad de de rendicidn de cuentas; el siguiente administrativas en resultados
interlocucion nacional y de nivel exige tablero por convenio, verificables, continuidad territol
posici to de agend. territorio, producto y avance. y aprendizajes institucionales.
propias. |

24 9.2 Matriz de lectura de impacto y soporte requerido

Dimension Impacto identificado |

Actas de concertacion, validacion
de autoridades, productos aprobados.

Fortalece autoridad, autonomia,
concertacion y legitimidad comunitaria.

Gobierno propio

Convierte la participacion en componente
metodologico de los procesos,

e it Listados de asistencia, registros
Participacién comunitaria kL

Integra salud, educacién, nifiez, ambiente,
territorio, cultura y DD. HH.

Informes finales, productos téenicos,

Derechos colectivos % : , o
evidencias por linea estratégica.

3
=

I

Muestra capacidad de didlogo con

Incidencia institucional
i entidades nacionales y aliados.

acuerdos y trazabilidad de decisiones.
Tablero maestro de ejecucion técnica
y financiera por convenio.

Cuenta con base documental para
rendir cuentas y explicar la gestion.

. Transparencia

forogrificos, relatorias y actas territoriales.

Matriz de compromisos, seguimiento a

Ptnﬁﬁcnte cie
consolidar

Parcial

Requiere mejora

Prioridad alta

Alerta metodoldgica:
El impacto cuantitativo requiere soportes homogéneos: listados, actas, registros, informes finales,

mantener la salvedad de soporte parcial.
it

EL 9.2.1 Indicadores de impacto recomendados para formalizar -

Indicador sugerido Qué mide Fuente minima

Autoridades y comunidades
vinculadas por proceso.

Listados, actas y

Participacidn efectiva ¥
relatorias.

Entregables aprobados v socializados
territorialmente.

Producto final y acta

-
| \° Producto con validacion propia Xascharitn,

Y. @ Continuidad territorial

@" Gest

Procesos que dejan capacidades o
rutas posteriores al convenio.

Plan de seguimiento y
COMPromisos.

Relacidn entre valor aprobado, recibido,
ejecutado y legalizado.

Informe financiero y
conciliacion.

ion financiera trazable

productos aprobados, matriz de ejecucion financiera y saldes por convenio. Sin estos insumos, el informe debe

Uso directivo

Cobertura y legitimidad.

Cumplimiento verificable.

Sostenibilidad.

Control y transparencia.
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.3 Impacto territorial
y ruta de mejora

o <P /—‘?}& _
Vi
LECTURA TERRITORIAL N
La cobertura documentada en Chocd, Vichada, W E
Putumayo, Guainia, Arauca, Cesar, Magdalena, 5
Cauca, Cordoba y Narifio debe leerse como S

alcance geogrifico parcial. El valor de esta
presencia no estd solo en el nimero de territorios, HARAMA

sino en la confianza comunitaria, la capacidad VENEZUELA

de convocatoria y la legitimidad organizativa
que permiten sostener procesos con sentido
territorial, cultural y de proteccion de la vida.

i LEYENDA
-%n.‘ﬂ *&Bﬁl'
T : paps.rtarrw:mcs
CONDICION PARA EL CIERRE dreineadasy
(alcance parcial)

Para demostrar impacto territorial se requiere
una matriz que registre, COMo Minimo: comunidad,
pueblo, actividad, fecha, participantes, evidencia
y producto asociado. Esto asegura trazabilidad,
verificabilidad y una lectura responsable del
alcance alcanzado.

L Otros departamentos

Limite departamental

i
Mapa referencial.

,g- No sustituye la

ECUADOR BRASIL cartografia oficial,

TERRITORIOS REFERIDOS |  USO EN IMPACTO

|
Chocé. Vichada Cobertura territorial
] ] X = ol
Putumayo, Guainia ;;:::i:l:ammm
Arauca, Cesar, :ﬁ:,‘;;f‘““"’ x ué— SIGUIENTE NIVEL DE MEJORA: TABLERO MAESTRO DE TRAZABILIDAD — §#

Presencia en territorios ‘

Magdalena, Cauca | inerinsttuconal. e o__ _\‘ T e ._1 ’ = __o_. = |_, _o_ \_J._.__e_ ~
(=] |
® - Q- Hoaio B

Cordoba y Narifio : :
& diversos y dispersos. I
Convenio Territorio Producto | Avance Cierre
p " objeto, valor, dpto., municipio, entregable, evidencia, avance téenico, saldo, legalizacidn,
= ™ entidad. comunidad. aprobacion. | avance financiero, lecciones,
N I‘_ s . N i B il \ R REE - A e | e . A L

Que el impacto cualitativo pueda demostrarse con soporte documental,
indicadores verificables y lectura territorial.

3\@1?._ - G "?i’(..

9.4 Conclusion del capitulo — 5

W
La gestion 2025 evidencia una agenda amplia, intercultural y territorial orientada a proteger la
vida, fortalecer la autonomia, garantizar derechos, preservar la cultura, ampliar la participacion
indigena y sostener procesos organizativos de alcance nacional. El reto inmediato no es solo
comunicar los logros, sino demostrar su trazabilidad: cada resultado debe poder conectarse
con un convenio, una actividad, un territorio, un producto, una evidencia y una lectura
financiera responsable.

RESULTADO ESPERADO

MEJORA PRIORITARLA PROPOSITO

Integrar convenio, territorio,

Ll macar producto, avance técnico Rcr_‘?'jl‘:;dc cuentas
. y financiero. verificable.

i e Ordenar actas, listados, g sl
Repositorio de evidencias i S i Saporte territorial
otografias, productos
; v contractual.
y aprobaciones.

Medir capacidades, derechos,

L S Lectura social mis s6lida.
participacion y continuidad.

DS TECUrSOS, ¢
se traducen e

capacidades, defensa de derechos colectivos y pervivencia de los pueblos i
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Dlﬁcultades,
riesgos y alertas

Lectura preventiva para fortalecer la
trazabilidad, la transparenc1a y la rendicién

de cuentas.
W\ - -
o e Alertas centrales identificadas
Lectura institucional =50
La revision de la gestion anual evidencia avances z
técnicos, territoriales, financieros, arganizativos e ¥ e
I ) . ) 200 Matriz unica
InStItUCIOnales: sin embargc‘, tamb|en permite st Falta un tablero maestro gue conecte valor
identificar alertas que deben abordarse de aprobado, recibido, ejecutado, legalizado,
manera preventiva, constructiva y estratégica. L productos. soportes v estado final !

Estas alertas no desvirtian el trabajo realizado:
. . Soporte territorial

son oportunidades concretas para mejorar la Algunos procesos requieren actas, listados,

planeacion, ordenar soportes y demostrar con fotografias, informes y constancias organizadas

mayor precision el impacto alcanzado en

territorios, pueblos, comunidades y espacios

organizativos. @ Cifras depuradas

Los indicadores financieros deben conciliarse con
estados notas contables y soportes antes de la

= Aprobado no es ejecutado

Se deben separar recursos aprobados, recibidos,
ejecutados y legalizados para evitar
N interpretaciones eradas

Enfoque de l,:e_\ctura de las alertas

@) Trazabilidad @ Verificabilidad <\\ Transparencia

Cada convenio debe El impacto requiere Las cifras deben

mostrar ruta de evidencias expresarse con cortes

ejecucion, soportes territoriales claros, fuentes

obligatorios y cierre completas: actas, conciliadas y

verificable. registros, listados y categorias financieras
productos. precisas,

Las alertas son sefiales de crecimiento: a mayor alcance territorial
y mayor administracion de recursos, se requieren herramientas

mas solidas de control, seguimiento y memoria institucional.
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10.2 Ruta preventiva
de cierre y mejora

Sistema integrado para organizar la informacién
técnica, financiera, juridica, territorial y documental

de cada proceso. . ... . e\

Ruta de fortalecimiento institucional

(238 —» @ —» @ —> @ —>

@

——
Tablero maestro Repositorio Conciliar cifras Clasificar Corte de vigencia
territorial soportes
Convenios, valores, Actas, listados, fotos Indicadores Soportes directos y Corte 2025 y
saldos y y productos; validados. de contexto. continuidad 2026.

responsables

b
A v
Sistema integrado de seguimiento Semaforo de control
La prmmp'al recomendacion tra'nsversallt‘as a\’.ran.zar hacia o Aceisninmediata
un mecanismo gue conecte la informacion tecnica, Soportes o cifras criticas pendientes antes
financiera, juridica, territorial y documental, con fechas de la entrega o cierre.
de corte, responsables de actualizacién, soportes
obligatorios y reportes periodicos. m Seguimiento focalizado
Informacién existente, pero requiere
o Técnica: Productos y avances depuracién, clasificacion o validacién.
Financiera: Aprobado, recibido, ejecutado v... . .
s claeree Evidencia completa
idica: Obilaaciones v ciorias Proceso con soporte, respansable, corte,
o Juridica: 3 e " producta y cierre verificable.
o Territorial: Comunidades, actividades y...
ey Documental: Evidencias y trazabilidad
A A .
y of
) -
{

d Conclusién del capitulo

Las dificultades, riesgos y alertas identificadas constituyen una oportunidad para seguir fortaleciendo la
) transparencia, la trazabilidad y la sostenibilidad institucional. Gobierno Mayor cuenta con avances importantes,
,1 Yo una agenda amplia y un reconocimiento territorial creciente; el reto es acompafiar esa expansion con

: herramientas administrativas mas sdlidas, evidencias mejor organizadas, indicadores depurados y una
separacion clara entre recursos aprobados, ejecutados y legalizados.

i
1 Mensaje de cierre
. Atender estas recomendaciones protege la confianza construida con las comunidades y consolida
un modelo de gestion coherente con el gobierno propio, la autonomia, la responsabilidad colectiva
y la defensa de los derechos de los pueblos indigenas.
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10.1 Riesgos criticos

y acciones prioritarias

Matriz sintética para orientar decisiones de control,
ordenar la evidencia y anticipar cierres

confractuales con mayotr.rigor.

Lectura preventiva

El objetivo no es senalar fallas, sino priorizar las alertas
que pueden afectar la trazabilidad técnica, financiera,
territorial y documental de la gestién anual.

Indicadores sin conciliaciéon

(g)

Financiero / contable

Causa/efecto;
Cifras e indicadores pueden no coincidir con estados financieros, notas y
soportes internos.

Recamendacién:
Depurar indicadores antes de publicar y dejar fuente, corte v responsable
de validacion.

~
?é\ Matriz técnica-financiera m |@ Soportes territoriales m
\

Administrative / financiero Documental / territorial
Causa/efecto; Causa/efecto:
Informacién dispersa impide relacionar recursos, productos, soportes v Actas, listados, registros fotograficos e informes no siempre aparecen
estados de cierre. completos.
Recomendacion: Recomendacion:
Construir tablero maestro por convenio, responsable, saldo, producto y Crear repositorio fisico y digital por territorio, actividad, linea estratégica y
soporte. producto.

B

(éb\ Valor aprobado vs ejecutado

Financiero / contractual

Causa/efector

El valor aprobado no equivale a valor recibido, ejecutado, legalizado o
cerrado.

Recomendacidn:

Presentar cuatro categorias: aprobado, recibido, ejecutado vy legalizado.

P

( ;. Documentos de terceros
Tipt:

Documental / atribucién

Causa/efecto:
Soportes de otras organizaciones pueden generar atribucidn indebida de
resultados.

Recomendacion:
Clasificar soportes como directos, indirectos/de contexto y no aplicables,

:

(é‘ Continuidad 2026

Planeacion / vigencias

Causa/efecto:

Procesos iniciados en 2025 pueden continuar ejecucién, legalizacidn o
reporte en 2026.

Recomendacion:

Separar corte 2025, continuidad 2026 y hechos posteriores relevantes.

Alerta metodolégica

A

Cuando no existan soportes completos, la gestion debe presentarse como avance documentado o pendiente

de validacion, Esta practica protege |la confianza institucional y evita sobredimensionar resultados.
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Buenas practicas

y lecciones
aprendidas

————— OB

Aprendizajes para fortalecer gobierno propio,
transparencia y continuidad institucional

o~

f

Lectura institucional

B L

La gestion 2025 permite reconocer pricticas
que fortalecen la capacidad institucional,
técnica, territorial y organizativa. Son
aprendizajes construidos desde la experiencia,
el didlogo con las autoridades, la relacién con
los territorios y el reconocimiento del
conocimiento ancestral como fundamento
del gobierno propio.

N\
. Conocimiento ancestral
F| ..... e
" Reconocerlo como aporte propio y como
elemento técnico, metodolagico, politico y
comunitario dentro de convenios, proyectos
y rutas de trabajo.
o

“ Trazabilidad financiera

/ Mantener centros de costos, cuentas

Sl:p.';radas y reportes por convenio para |
diferenciar ingresos, gastos, anticipos,

__

obligaciones y soportes.

Principio orientador:

ﬁ\ Claves de la vigencia 2025

R

Estos aprendizajes reafirman un modelo
organizativo mas fuerte, transparente,
pertinente y coherente con los mandatos

de los pueblos indigenas.

L

%} Buenas pricticas que se consolidan ——<«¢

—38

,) Agendas articuladas

O , Conectar salud, educacién, territorio,
derechos humanos, ambiente, cultura v
proteccion integral con compromisos
nacionales sin perder la raiz comunitaria.

r.l.}

@, Metodologia pertinente
Trabajar con autoridades, sabedores,
comunidades y equipos propios para
asegurar legitimidad, apropiacion y
continuidad de los procesos.

La técnica, la palabra propia y la memoria del territorio deben caminar juntas.

A

_\\
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Practicas que

institucional 4

La experiencia revisada muestra que las buenas practicas
no son hechos aislados: constituyen una forma de trabajo

que ordena la gestion, protege la memoria institucional y
fortalece la relacion entre comunidad, autoridades y
equipo técnico.

fortalecen la gesti@

——— -

""S "\ Ruta de prictica institucional
\\ J/ p

Planear Ejecutar Documentar
Definir propdsito, Desarrollar actividades Recoger actas, listados,
alcances, responsables con pertinencia cultural registros fotogrificos
y productos y enfoque territorial, Yy soportes
lﬁ:\'I)L‘Fﬂdﬂ):i. ﬁlli\ﬂc"ll_‘n)ﬁ.

Validar

R(—‘Vi sar pr{xluctﬂs

con autoridades,
comunidades y
equipos propios.

Reportar
Presentar avances con
cifras claras, evidencias
y lectura
institucional,

%ﬁ\ Buenas practicas que conviene sostener —— oo

T

< . Documentacién desde el inicio

T,
f ! i B
'i. ﬁ _____ o ( e i e
\ / - i . o e 1 sty X _." H

\, /' Lamemoria documental protege la gestion Diferenciar valor aprobado, recibido,
~— y facilita informes, cierres y rendicién — ejecutado y legalizado evita |
de cuentas. interpretaciones erracdas,
7
\
AT -~

Los productos ganan legitimidad cuando

se revisan y ajustan con autoridades = producto, territorio y rubro permite

y comunidacdes. mayor control.

Cifras con categorias claras

Validacién comunitaria 7 g » Seguimiento por proceso y territorio |

Organizar la informacidn por convenio,

Resultado de

esta practica

Cuando la gestion se ordena
desde el inicio, la organizacion
mejora su capacidad de
respuesta, fortalece la
trazabilidad y protege la
confianza construida con

los pueblos.

La buena practica se convierte en fortaleza institucional
cuando puede demostrarse, sostenerse y compartirse.
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Lecciones aprendidas
ruta de continuidad

SRS ——

Las lecciones aprendidas de la vigencia 2025 muestran que el crecimiento
institucional exige mas orden interno, mds capacidad de seguimiento y
una articulacién cada vez maés solida entre gobierno propio, conocimiento

ancestral y gestion técnica.

. -
Lecciones aprendidas ——=-—
} > 7 : - e = N - =
Gl e @ B
| | \
\ | \ J \ / /
| T h o e ___.// =N e
‘ L 7 | 3. . 5
El impacto debe La articulacion | La transparencia La sistematizacion El Croghuiieiniy
medirse de forma | técnico-politica es | fortalece la permite organizativo exige
integral | indispensable | confianza continuidad mejores sistemas
. internos
No basta contar | | Los equipos técnicos Cifras depuradas, Convertir la experiencia Archivo, seguimiento,
actividades o recursos; | y las autoridades soportes organizados en método facilita indicadores y control
también debe Il‘f‘fr = | tradicionales deben y mensajes claros replicar, mejorar y documental deben
mmden::[:m PREDIPAOE | caminar de manera protegen la credibilidad sastener los procesos. fortalecerse
proteccion de derechos ; [
=k eoordinada. institucional. permanentemente.
" ﬂprﬂpiﬂl_'l()n |
comunitaria, |
e S RS A A NS
- - - . - —
Lineamientos para el siguiente ciclo ———<<—
i = N U B . -
. | — : | T : ;
/ samta 2 Planear | / %, b. Documentar /o@q) © Validarcon [ /g d. Presentar
[ m | con mayor ( ﬁ |y clasificar M | comunidades L _ « ] bfilar"sf.es con !ectura
¢ _/’f \ desde el inicio N / antes del cierre | | A técnica, politica y

anticipacion | \ o
! territorial

| SO

Cierre del capitulo

Las buenas pricticas y lecciones aprendidas confirman que

la gestion institucional indigena no puede separarse de la

vida comunitaria ni del mandato de los pueblos. Cada

proceso debe aportar al fortalecimiento de la autonomia,

la defensa del territorio, la garantia de derechos y la

?3 pervivencia cultural,

5

(/E\ \ Aprender de la experiencia es también una forma de cuidar la palabra,

S 2 fortalecer la organizacion y sostener el gobierno propio.
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12. Retos y
proyeccmn
estratégica

Lectura prospectiva para consolidar el gobierno propio,
la sostenibilidad institucional y la capacidad de respuesta
de Gobierno Mayor. g

it £ IR

Proyeccion estratégica
L

Los retos identificados en la gestion 2025 son una oportunidad
para consolidar los avances, fortalecer la capacidad institucional,
mejorar la organizacion interna y proyectar una organizacion
mis solida, transparente y articulada al servicio de las Autoridades
Tradicionales Indigenas de Colombia.

Este capitulo orienta la toma de decisiones y la asignacion de
esfuerzos en los proximos afos, con enfoque territorial, vision

de largo plazo y compromiso con la autonomia, el buen gobierno / \
y la rendicién de cuentas. | a/ Ordenar la gestion financiera y documental.

Fortalecer la capacidad institucional.

=
GI | Medir mejor los resultados e impactos.
/
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@' Convertir los convenios en procesos sostenibles.
e b S
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————<3% Retos estratégicos priorizados <&&
= e b

/— a 1. Fortalecimiento ‘ 2. Planeacion 3. Sistemas de
'\ ] msntucmnal | e ﬁnanaera 1nf0rmac10n
(1

Sistema interno de seguimiento }"resupuesm maestro anual Rep(}sitorio digital con
por convenio, producto, con compromisos, desembolsos, | nomenclatura estdndar y
territorio y rubro financiero. legalizaciones y saldos. matriz de control documental.
A i J
—— '\]r" - —— = — \I/" = —— — ==~
4, Indicadores | 5. Sostenibilidad 6. Comunicacion
| de gestion de procesos institucional
= Métricas minimas por actividad, = Convertir resultados de convenios S Version ejecutiva visual,
preducto, participantes, territorio, \ en agendas continuas de politica presentacion y fichas de logro

ejecucion y cierre. piblica y fortalecimiento territorial, por linea estratégica,

Crecer con orden, memoria y vision fortalece ,
la autonomia y la confianza de los pueblos indigenas. 2
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12.1 Fortalecimiento
institucional y sistemas

de soporte

Herramientas para ordenar la gestién, mejorar el
seguimiento y sostener el crecimiento organizativo.

«»3'@’3» ——r—

™)) Lectura institucional

El crecimiento sostenido del Gobierno Mayor v su presencia en
multiples territorios exigen consolidar herramientas internas que

permitan una gestién mds ordenada, trazable y eficiente.

Ordenar la informacion, estandarizar procesos y fortalecer los sistemas
de soporte nos permite tomar decisiones oportunas, coordinar mejor
entre areas v dar respuesta con claridad a los compromisos adquiridos

con los pueblos y aliados.

Seguimiento Planeacion
integral financiera

A. Sistema interno de seguimiento

% Control por convenio, producto,
territorio ¥ rubro financiero.

¥ Estado de compromisos, soportes,
saldos y alertas.

¥ [nformacién dtil para direccidn,
equipo técnico y financiera.
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Repositorio Indicadores Cierre y
documental de gestion aprendizaje
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% Presupuesto maestro anual. esta pdglnd
\ % Relacion entre aprobado, recibido, | == - n}"%“g PE——

B. Planeacion financiera

Lo que fortalece

ejecutado y legalizado.

C. Repositorio digital y
memoria documental

# Nomenclatura estindar.

¢ Matriz de control documental.

& Actas, listados, registros, informes
vy soportes localizables.

¥ Proyeccion de pagos, obligaciones Q \ Tra?abi!!d ad
v flujo de caja. ‘ \_ M/ institucional.
——— i [ ¢®g \ Coordinacién
: i o \:“' '/ entre dreas.
D. Indicadores minimos de gestién 3
~ P 7 B .
/4 #  Actividades realizadas. | { @ Transparencia
\ J/ y control.
A #  Productos entregados. = G
AN 5
¥ Participantes y territorios. ~ ! "
i | d \  Mejor capacidad
# Ejecucidn y cierre documental. 0 / i

[l ="/ de respuesta.

Ordenar la informacién y lDb recursos fortalece

la autonomia organizativa y la confianza territorial.
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12.2 Sostenibilidad, .

comunicacion y
horizonte estrategico s

Convertir los resultados de la gestién en procesos continuos,
memoria institucional e incidencia propia.

@ Proyeccion de mediano plazo

El verdadero reto estd en transformar los resultados de cada convenio
en agendas continuas de politica piblica, fortalecimiento territorial
y capacidades instaladas en las comunidades.

Para ello, es clave mantener la perspectiva de la autodeterminacion
de gobierno y el respeto por los derechos colectivos, asegurando que
los procesos liderados por el Gobierno Mayor sigan creciendo desde
su propia vision y control.

2y

Iy

Dgias, rutas v apre Versidn ejecutiva visual del informe.

imiento,

Convertir productos en agendas de trabajo y seg Presentacion institucional tipo PowerPoint,

Fortalecer capacidades instaladas en los territorios. | $/.I Fichas de logro por linea estratégica.
o
Proyectar nuevas fases y nuevas alianzas., [ @ Narrativa propia para autoridades, comunidades y aliados.
I —
7 W 2
N s o

Accion sugerida

= i S Consolidar sistema interno = = : = = 3 &
Fortalecimiento institucional R, Direccion fcqmpc téenico / financiera Alta * e
| de seguimiento (i'_.. ‘
& ; Implementar presupuesto 2y i i g -
| Planeacion financiera P EEHE Financiera / contabilidad Alta /
| maestro anual
| |
o - o Crear repositorio digital |
Sistemas de informacion S &

Y it Hodibenial Administrativa / sistemas Alta ‘

Indicadores de gestion poF proseso Planeacion / seguimiento Ala |

Convertir resultados en

’ Direccitn / incidencia Media-Alta
agendas continuas

Sostenibilidad de procesos

Preparar version ejecutiva
visual y fichas de logro

Comunicacion institucional Comunicaciones Media

@ " " Definir indicadores minimos
N

- }ﬁ# Resultados esperados de esta proyeccion ST 2

|
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Mis orden Mejor I-.uu ra Mayor n:ummuldad Mis confianza de
institucional. de resultados. de procesos. autoridades y comunidades. |

Gabierno Mayor cuenta con legitimidad, experie
capacidad de gestion; el siguiente paso es consolidar esa
fuerza organizativa con mas orden, memoria, seguimiento

y visién de futu
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